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Presentacion

Los procesos de formacién implican la definicion del sentido y horizonte de los
proyectos éticos, politicos y econdomicos de las organizaciones en la transformacion
de sociedades justas e incluyentes. Estos orientan el perfil de las personas que al
finalizar el proceso educativo contardn con los saberes y maneras de hacer
necesarias para reconstruir las realidades sociales.

El modelo de formacion “Programa formacion de formadores para la organizacion
comunal” contempla cuatro guias de trabajo que desarrollan propuestas
conceptuales y metodoldgicas sobre la convivencia, el liderazgo comunal, el
emprendimiento comunal, el Estado democréatico y social de derecho y la
normativa comunal.

El enfoque metodoldgico mediante el cual se facilita la construccion colectiva de
saberes se plantea a partir de momentos de aprendizaje que recurren a los
conocimientos y experiencias de las personas sobre los temas por desarrollar,
actividades de resignificacion, acciones de aplicacion de los nuevos saberes y
evaluaciones del propio aprendizaje.

Garantizar el acceso de todas las personas de la organizacion comunal al modelo de
formacion exige considerar otros materiales educativos que permitan fortalecer la
capacidad educativa de los formadores comunales como videos y audiocasetes;
igualmente, la presente guia para los(as) facilitadores(as) plantea herramientas
metodoldgicas que apoyan la formacidn en los nticleos comunales.

La construccion del modelo de formacion ha sido una labor colectiva entre el
Ministerio del Interior y de Justicia, la Confederacion Nacional de Accion Comunal,
Dansocial, laESAP, el Sena y la Universidad Pedagogica Nacional.

Direccion de Asuntos Politicos y Electorales
Ministerio del Interior y de Justicia
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1. PROPOSITO DE LA GUIA

Presentar herramientas conceptuales y metodoldgicas que permitan a los(as) facilitadores(as)
implementar el Programa formacién de formadores para la organizacién comunal.
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“ 2. MobDELO DE FORMACION
||

El modelo de formacién responde a las necesidades y sentidos de la organizaciéon comunal.
Representa los ideales individuales y colectivos en funcién de la construccién de una vida digna
como finalidad de su proyecto.

El objetivo planteado para el modelo de formacion de formadores es fomentar la construccion de
comunidad autogestionaria sustentada en el respeto, la confianza, la tolerancia, la convivencia y la
solidaridad, mediante procesos de formacion que cualifiquen el proyecto comunal ético, politico,
econémico, social y cultural.

El programa de formacién que presentamos implicé reconocer las necesidades de formacién de
la organizacién comunal, acudiendo a caracterizaciones realizadas por los actores comunales,
diagndsticos institucionales y la revision de experiencias de formacién estatales. Esta primera
revision acompanada continuamente por la Comisién Pedagdgica Comunal orient6 la bisqueda
de un enfoque pedagdgico pertinente con las maneras de aprender, ser y saber hacer de los actores
comunales (perfil, aprendizajes basicos, educacion para adultos, educacion popular), articulado a
la definicion de contenidos de aprendizaje (gufas) y paralelamente se fueron perfilando las fases de
implementacién del programa.

NECESIDADES DEL MODELO DE FORMACION

La accion comunal hace parte de las organizaciones sociales que de manera histérica desarrollan
estrategias para el fortalecimiento de la democracia y la atencién a problemas de marginalidad y
pobreza. “En estos momentos, debido a la fragmentacién y la atomizacion de la sociedad civil, la
accion comunal se constituye potencialmente en un aglutinante contundente, con la capacidad
de proponer acciones sociales y politicas para el fortalecimiento de nuestras democracias vy el
desarrollo de nuestros pueblos, de nuestras comunidades””.

Los actuales retos impuestos a la sociedad civil y a la accion comunal en particular exigen sistematizar
y fortalecer las capacidades sociales e individuales que permitan su sostenibilidad social, politica,
econdémica y cultural.

Las propuestas de capacitacién desarrolladas hasta el momento en la accion comunal han sido
definidas de manera coyuntural y recortada; es decir, no obedecen al fortalecimiento del proyecto
comunal, sino al interés o percepcién de las instituciones. No responden a un concepto pedagdgico
adecuado ni a propésitos estratégicos de la organizacion y de la poblacion, por lo tanto, no han
sido sistemdticas e integrales. Algunos capacitadores desconocen o no tienen vocacién por el tema
ni experiencia comunal®.

L BRAVO CARDENAS, Noel. Concertacién democrética para la consolidacién de la accién comunal. Tolima: 2005.

2 Taller Pedagdgico Nacional de la Accién Comunal. Rivera, Huila: 2005.
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La ausencia de un modelo pedagégico pertinente y contextualizado ocasiona debilidades
conceptuales y practicas en la cultura organizacional (falta de visién clara, objetivos y propésitos
sobre el presente y el futuro de la organizacion comunal, centralizacién/concentracién de
funciones, falta de demarcacién en los derechos y deberes de la organizacién, prevalencia del
estilo administrativo autoritario, dificultad para la gerencia de proyectos); en la capacidad de
negociacion y concertacion con el Estado (la sustitucion de la ejecucion de los recursos pablicos con
las organizaciones comunitarias a partir de la Constitucion del 91, para dar paso a la contratacion
privada, ausencia de una normativa preferente para la contratacién comunitaria y solidaria,
deficiencia en la elaboracién técnica y financiera de proyectos, dificultad para identificar instancias,
espacios plblicos y privados en la tramitacién de proyectos); y en la sostenibilidad econémica
(pérdida de la autogestion comunitaria como consecuencia del clientelismo, escasez de recursos
para desarrollar acciones de mayor impacto econémico y social).

El modelo de formacion retoma los antecedentes en la capacitaciéon comunal, las necesidades del
contexto y las posibilidades pedagégicas y metodoldgicas, a partir de la educacién popular y de
adultos.

Los contenidos centrales del modelo de formacién guardan coherencia con los ejes programaticos
establecidos por la Confederacién Comunal®:

»” Fortalecimiento organizativo para el desarrollo econémico, social, ambiental, cultural y politico
de la accién comunal a través de las juntas comunales.

»~ Capacitacion comunal permanente y continuada, definiendo una pedagogia y una metodologia
apropiada para los lideres comunales; creacion de la escuela de formacién y capacitacion de
la accion comunal y organizacién de forma auténoma de un curriculo que facilite la formacién
de lideres que aporten y se comprometan con sus comunidades.

»*  Emprendimiento comunal que ofrezca oportunidades de trabajo y mejore los ingresos de nuestra
comunidad, por medio del impulso y desarrollo de las comisiones empresariales, programas y
proyectos rentables, para que sean orientados con una clara concepcién de empresa.

La construccién del Programa formacion de formadores y su desarrollo cuenta con la participacion
de actores en los ambitos nacional, departamental y municipal; cada instancia concurre con
responsabilidades definidas de acuerdo con su area y experiencia.

ACTORES EN EL AMBITO NACIONAL

El Ministerio del Interior y de Justicia, el cual interviene directamente en la coordinacién del
programa, a través de la Direccién de Asuntos Politicos y Electorales, coordina, articula y concierta
con la Confederacién Nacional de Accién Comunal y con las diferentes instituciones publicas y
privadas la implementacién de la politica en términos de formacion, capacitacion, organizacion y
coordinacion institucional y social.

La Confederacién Nacional de Accién Comunal, que participa en la formulacién e implementacion
del programa, establece criterios y lineamientos que permitan la participacién de las distintas
instancias de la organizacién comunal en el desarrollo del proceso educativo y especificamente
promueve la participacion de la Comision Pedagodgica Nacional, las secretarfas de capacitacion, las
comisiones empresariales y las comisiones de conciliacién como dinamizadoras del proceso, de
acuerdo con su ambito territorial y sus niveles de competencia.

3 Taller Pedagégico Nacional de la Accién Comunal, Rivera, Huila: 2005.
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La Comisién Pedagogica del Programa formacién de formadores para la organizaciéon comunal.
Discute, analiza, concierta y establece los lineamientos y las acciones necesarias para la
implementacién exitosa del programa en términos financieros, técnicos, politicos y sociales. Hacen
parte de la comision representantes del Ministerio del Interior y de Justicia, de la Confederacion
Nacional de Accién Comunal y de las entidades que promueven el tema comunal.

La institucién de educacion superior que acredite el proceso de formacién de formadores valida,
acompana, certifica y acredita el componente académico de dicho programa.

ACTORES EN LOS AMBITOS DEPARTAMENTAL Y MUNICIPAL

Entidades territoriales: como responsables del control, inspeccién y vigilancia de la organizacion
comunal, acompanaran el desarrollo del programa en sus diferentes aspectos (técnicos, operativos,
econémicos, politicos y sociales) y en su sostenibilidad. Ademas, facilitan la implementacién del
programa en coordinacién con la organizacién comunal en cada uno de los departamentos y municipios.
Un equipo conformado por algunos de sus representantes sera parte del grupo de formadores.

FEDERACIONES DEPARTAMENTALES DE ACCION COMUNAL

Ademas de estar en permanente comunicacion y coordinacién con la Confederacién Nacional de
Accién Comunaly garantizar laimplementacion de politicas y criterios relacionados con el programa,
las federaciones garantizaran la participacion de las distintas organizaciones e instituciones publicas
y privadas y, en especial, de las instancias de la organizacion comunal en el desarrollo del proceso
educativo y, también, de las comisiones pedagogicas del dmbito departamental, las secretarfas-
comisiones de capacitacion, las comisiones empresariales y las comisiones de conciliacién como
dinamizadoras del proceso de acuerdo con sus niveles de competencia.

ASOCIACIONES DE JUNTAS DE ACCION COMUNAL

Ademas de estar en permanente comunicaciény coordinacion con las federaciones departamentales,
son garantes de la sostenibilidad en el ambito local.

FAses DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION

El proceso de formacién de formadores contempla cuatro fases y un tiempo total de 21 meses.

Ambito territo- N° de forma- N° de

; Descripcion
rial* dores jornadas p

Contempla lo siguiente:

* Confomacién de la Comisién Pedagégica.

*  Seleccién del equipo de coordinacién y del coor-
dinador del programa por parte de Ministerio del
Interior y de Justicia.

*  Seleccion de los formadores.

Fase | Nacional 40 1 * Jornada de socializacién del progrma y asignacién
de responsabilidades a los tutores-formadores.

* Establecimiento de criterios para el monitoreo y
acompanamiento de la comision pedagégica, del
coordinador y de los tutores-formadores.

*  Concertacién del plan de trabajo.

Tiempo de ejecucion: 1 mes

4 Tutores para el &mbito nacional.
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Ambito territo- N° de forma- N° de

Fases Descripcion

rial* dores jornadas

Contempla lo siguiente:

* Realizaci6n de jornadas de formacién en cuatro re-
giones del pafs. Se desarrollardn simultdneamente
en dos jornadas.

* Cada jornada regional tendrd el acompanamiento
de dos tutores.

e Participardn 8 6 9 personas por departamento en
las jornadas regionales, para un total de 307 for-

Fase Il Departamental 160 8
madores.

* Los participantes seran seleccionados a partir de
los criterios establecidos por el programa y por la
instancia designada.

* La instancia o comité de selecci6n estard confor-
mada por los tutores y/o quien designe el comité
técnico del programa.

Tiempo de ejecucion: 2 meses.

e Realizacién de jornadas de formacién en todos los
departamentos del pafs y en Bogotd, D. C. (32 de-
partamentos y Bogota).

* Las jornadas se realizaran simultdineamente en los
departamentos, en sesiones semanales de 12 ho-
ras, hasta completar el total de horas propuestas.

* Los formadores que participaron en las jornadas
regionales implementaran el programa y sus gufas

Fase Il Municipal 10.000 307 an s etalidkrl

* Cada formador debera multiplicar el programa a
grupos de 20 personas, para un total de 10.000
personas formadas.

* Los tutores y la institucién educativa que partici-
paran en el proceso realizardn acompanamiento y
monitoreo continuo.

Tiempo de ejecucién: 6 meses

e Realizacion de jornadas de formacién en munici-
pios.

* Las jornadas se realizaran simultaineamente en di-
chos municipios, en sesiones semanales de 12 ho-
ras, hasta completar el total de horas propuestas
por el programa.

e Cada formador multiplicara las jornadas con gru-
pos de 20 personas lideres y representantes de la

Fase IV Municipal U220 e organizacion comunal en el ambito municipal.

* Los formadores regionales y departamentales y la
institucion educativa que acompanara el proceso
realizardn acompafnamiento y monitoreo continuo
y permanente.

e Se prevé la formacién de 122.800 formadores en el
ambito municipal.

Tiempo de ejecucién: 12 meses
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“ 3. ENFOQUE PEDAGOGICO

Cuando hablamos de enfoque pedagdgico nos referimos a los criterios y referentes conceptuales del
campo pedagégico que orientan el proceso de formacion. Los criterios comprendidos como razones
y argumentos que justifican abordar los contenidos tematicos y el proceso metodolégico con relacion
al horizonte de sentido de la organizacién comunal. Los criterios para el programa son:

# El desarrollo conceptual y técnico debe ir acompanado por el desarrollo afectivo, relacional,
ético y politico.

" La dignidad humana requiere “condiciones minimas” para que los sujetos construyan y
desarrollen su proyecto de vida.

» Lareflexion personal y colectiva de la organizacién comunal como posibilidad de transformacion
y acumulado formativo.

#” Los aprendizajes significativos son herramientas de pensamiento y accién que cualifican el
desarrollo de competencias éticas, politicas y econdmicas como camino de sostenibilidad del
proyecto comunal.

Estos criterios orientaron las decisiones o principios de accién (conceptual y metodolégica) que
soportan el programa de formacién. Entre estos se mencionan los aprendizajes basicos como
acuerdo social sobre lo deseable en un proceso educativo, involucrando, ademas del saber
cognitivo, lo afectivo y practico como condiciones para “vivir juntos”.

El segundo referente es la educacién de adultos, corriente de pensamiento que desde los afios 70
planted la necesidad pedagdgica de diferenciar los saberes y experiencias de las personas adultas de
las propuestas para infantes y jovenes. Esta afirmacion implica reconocer los intereses pragmaticos
de las personas al participar de una experiencia educativa, relativos a la apuesta por utilizar los
saberes aprendidos en la resolucién de problematicas individuales y comunitarias.

La educacion popular es el tercer referente pedagoégico, asumido como una alternativa a la educacién
bancaria que establece relaciones autoritarias y asimétricas entre el educador y el estudiante. La
educacién popular valora el saber de los sectores populares y busca su legitimidad social frente
a la concepcién positivista, sobre el saber cientifico y el método cientifico como (nica forma de
producir saberes a partir de explicaciones universales.

Referentes conceptuales del modelo formativo:

APRENDIZAJES BAsicOs

El actual desarrollo de la sociedad y los retos que le plantea al ser humano demandan una reflexién
sobre los aprendizajes que permitirian un desarrollo auténomo y creativo en tales contextos. En
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este sentido, el autor Jacques Delors, en el documento de la Unesco® , plantea las exigencias para
la educacién en el nuevo siglo: “Transmitir masiva y eficazmente un volumen cada vez mayor de
conocimientos tedricos y técnicos evolutivos, adaptados a la civilizacion cognoscitiva, porque son
las bases de las competencias del futuro. Simultaneamente, debera hallar y definir orientaciones
que permitan no dejarse sumergir por las corrientes de informaciones mas o menos efimeras
que invaden los espacios publicos y privados y conservar el rumbo en proyectos de desarrollo
individuales y colectivos”.

Delors enuncia los pilares en que debe basarse la educacion a lo largo de la vida, que consisten en
cuatro tipos de aprendizajes:

EL APRENDER A CONOCER

Consiste en el aprender a aprender, comprendido como medio y como fin. Implica promover la
comprensién del entorno, la curiosidad intelectual, el sentido critico y la autonomia de juicio. Esta
orientado a generar en las personas el aprender a comprender el entorno donde se desenvuelven
para poder vivir y desarrollarse. El aprender a aprender debe incluir, a la vez, el desarrollo de la
atencién, la memoria y el pensamiento; la atencion necesaria para el proceso de descubrimiento
requiere permanencia y profundidad en la informacion; el pensamiento hacia la articulacién entre
lo concreto y lo abstracto y la combinacién de los dos métodos: inductivo y deductivo.

APRENDER A HACER

Existe una relacion esencial entre el aprender a conocer y el aprender a hacer. El primero ofrece la
teorfa y el contexto en el que las personas se desenvuelven, para entender ese hacer, que adquiere
un sentido en dicho contexto; deben orientarse los nuevos conocimientos hacia innovaciones
generadoras de nuevos empleos y empresas. Abarca cualidades humanas, tales como la capacidad
de establecer relaciones estables y eficaces entre las personas. Las condiciones de una economia
no estructurada, de incertidumbre, como la sociedad actual, demanda a sus miembros aprender a
comportarse eficazmente para participar en la creacion de futuro.

APRENDER A VIVIR JUNTOS -APRENDER A VIVIR CON LOS DEMAS

Aprender a interactuar con el otro, a lograr objetivos comunes, esta es la base para la resolucion
del conflicto. Se basa en el conocimiento de los demas, sus culturas y espiritualidad a través de dos
orientaciones:

+ El descubrimiento gradual del otro a través de la participacién en proyectos comunes en
condiciones de igualdad, a lo largo de toda la vida. Ello implica un reconocimiento de la
diversidad que apunta a la interdependencia y pasa por el conocimiento de si mismo.

+# La tendencia hacia objetivos comunes: los proyectos que permiten superar los hébitos
individuales y valorar los puntos de convergencia por encima de los aspectos que separan y
dan origen a un nuevo modo de identificacion.

APRENDER A SER

Orientado a desarrollar la propia personalidad, enfoque garante de la creatividad y de la capacidad
de innovacion. Promueve el pensamiento auténomo y critico, la libertad de pensamiento, de juicio,
de sentimiento y de imaginacion, para que los talentos alcancen la plenitud y sean artifices (en lo

g DELORS, J. La educacion encierra un tesoro. Madrid: Ediciones Unesco, 1996.
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posible) de su destino. Este aprendizaje parte del autoconocimiento, cuando nos conocemos a
nosotros mismos y sabemos de nuestras capacidades, este aprendizaje abre la puerta a lo auténtico,
a lo diferente, a lo creativo.

EDUCACION PARA ADULTOS

Un enfoque pedagdgico pertinente y contextualizado parte de reconocer a los sujetos de formacion.
Para el caso de la organizacion comunal, se trata en su mayorfa de personas adultas, con intereses,
expectativas e historias diversas y distintas de infantes y jovenes.

Asi que el punto de partida es la formacién de sujetos con proyectos de vida conscientes y en
realizacion. Desde aqui, el enfoque orienta sus contenidos, metodologias y actividades.

“La primera exigencia de este tipo de educacion es estudiar y comprender cuales son los sectores
populares, cémo son y por qué son. Se impone conocer y comprender sus niveles de conciencia,
su capacidad de evaluacién de la realidad y sus aspiraciones, sus proyectos cotidianos y su proyecto
estratégico”®.

La educacién de adultos debe formar en pensamiento critico, es decir, dotar o fortalecer en los
adultos reflexiones sobre su propia realidad y maneras de transformarla desde su rol, identidad,
historia y experiencia. Es necesario recuperar para nuestra cultura la idea de las personas adultas
como fuentes de saber y experiencia (imaginario debilitado por una sociedad consumista y con
parametros de éxito desde el ideal de hombre, blanco, joven y propietario).

El enfoque pedagbgico debe permitir a las personas adultas reconocerse como sujetos creativos y
productores de conocimiento mediante el fortalecimiento de su capacidad autodidacta, teniendo
en cuenta los siguientes principios de aprendizaje en los adultos:

El aprendizaje debe:

* Ser significativo. Aprendemos lo que es importante y Gtil para nosotros; la mediacion
pedagégica apoya la ampliacion de marcos de sentido en las personas y las
organizaciones.

e Partir de situaciones reales. Los adultos enfrentan el mundo desde diversas actividades
productivas y culturales. El modelo pedagdgico debe desarrollar experiencias reflexivas
sobre la vida cotidiana.

* Reconocer las capacidades de las personas. Las inteligencias mdltiples en el discurso
psicoldgicoyeducativo plantean que somos distintosy aprendemos de formas diferentes. Una
propuesta educativa debe generar diversas maneras de apropiacion del conocimiento.

* Ser productivo. Los adultos requieren estrategias educativas que les permitan transformar
la realidad de manera concreta.

* Reconocer las diferencias. Como sujetos de derechos, somos seres Gnicos y diferentes,
para quienes una propuesta de formacion debe desarrollar actividades que promuevan la
igualdad en la diferencia.

* Propiciar la capacidad de analizar, interiorizar, asimilar y vincular un conocimiento a partir
de la experiencia, conocimiento que incorpora a su modelo de mundo.

®  LACAYO PARAJON, Francisco José. Una propuesta de aproximacién a la educacién de adultos de los sectores popula-

res frente a los desafios de la modernizacion.
En: http://www.crefal.edu.mx/biblioteca_digital/CEDEAL/acervo_digital/coleccion_crefal/rieda/a1995_3/lacayo.pdf
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e Ser activo. Quien aprende es un sujeto activo que vive un proceso en diferentes grupos
culturales y construye desde la experiencia y la informacion recibida.

El adulto pretende y desarrolla una vida auténoma en lo econémico y en lo social” ; logra compartir
una confianza mutua con quienes participa laboral y socialmente; se autoconceptuia y autodirige;
forma parte de la poblacion econémicamente activa y cumple una funcién productiva; su
inteligencia supera a los instintos; se preocupa por el saber pero sobre todo por el saber hacer y el
saber ser; participa de organizaciones donde se compromete con roles y estd dedicado en la familia
a educar y ensenar, por todo lo anterior y por sus experiencias, se separa del mundo de los nifos.

Como educando, el comunal adulto esta dispuesto a aprender, por lo cual piensa en términos
abstractos y es capaz de emplear la légica y los razonamientos deductivos para enfrentar situaciones
problemdticas; se comporta como analitico y controvertible de la sociedad, la ciencia y la tecnologfa;
estd en permanente bisqueda de mejorar la calidad de vida propia y de su entorno, por lo tanto,
exige que se le respete su posibilidad de crecer como persona y se le acepte como critico, racional
y creativo; todo lo que aprende debe tener una aplicacion inmediata y lo que mas le interesa es
solucionar problemas con lo aprendido y no tanto ampliar los conocimientos teéricos.

El siguiente cuadro® sistematiza las necesidades especificas de los adultos en el proceso de
capacitacion y las consecuencias para las personas facilitadoras.

Caracteristicas especificas de Sugerencias para la facilitacién

de talleres de capacitacién

adultos que aprenden

Partir de las experiencias y conocimientos
Las personas adultas traen consigo experiencias Previos de los participantes.

previas sobre cuya base interpretan y entienden poner énfasis no solo en lo intelectual, sino
lo nuevo. también en lo practico y emocional (cabeza,
mano y corazon).

Los adultos se encuentran en una situacién Identificar bien los grupos meta con los que

concreta de vida. Quieren establecer un vinculo
claro entre lo aprendido y su situacién, ya que
aprenden con una finalidad practica.

Los adultos participan voluntariamente en los
talleres de capacitacién. Quieren tener un rol
activo tanto en la seleccién de los temas como
en la ejecucion de los talleres.

Los adultos tienen otros compromisos
importantes: desean aprovechar al maximo su
tiempo limitado.

vamos a trabajar. Identificar y priorizar junto
con el grupo meta los temas por tratar en los
talleres de capacitacion.

Asegurar la participacién activa.

Respetar la responsabilidad del adulto.

Priorizar los temas por tratar de acuerdo con los
intereses.

Resumir y sintetizar los contenidos, dandoles un
enfoque practico.

Taller Pedagégico Nacional de la Accion Comunal. Rivera, Huila: 2005.
& GRUNEMANN, Gesa y STAHL, Joachim. Como sal en la sopa. Conceptos, métodos y técnicas
para profesionalizar el trabajo de las organizaciones de desarrollo. Ecuador: Ed. Abya Yala.
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EpucAciON PoPULAR

La educacién popular como corriente de pensamiento latinoamericano surge a mediados del siglo
pasado, a manera de alternativa de los modelos educativos “bancarios” centrados en la transmisién
de conocimientos académicos lejanos de la vida real de las personas. Evidencia la relacién entre el
saber y el poder; es decir, muestra cémo la educaciéon promueve e interioriza el proyecto cultural
de una clase en el poder, en desmedro de los saberes, intereses y experiencias de los sectores
populares. Propone a la educacién como escenario de construccién de una sociedad justa y
equitativa, que incluya la igualdad en la diversidad a través de metodologias que desarrollen la
identidad, la dignidad, el respeto por el otro y el pensamiento critico. Como principios pedagogicos
mencionamos’ :

e Refleja una escuela democrética centrada en el educando y a través de una préctica
pedagogica.

* La comunicacién entre cada uno de los integrantes es una necesidad para alcanzar la
libertad del hombre.

* Una filosoffa de la educacion que plantea “pensar como el oprimido”.

* Establece una relacion en la que el que ensena reconoce que puede aprender de aquel al
que va a ensenar.

* Todas las personas implicadas en el proceso educativo educan y a su vez son educadas.

e Elmétodo fundamental para educar es el didlogo abierto, teniendo en cuenta las necesidades
del individuo.

* El estudiante es visto como protagonista del proceso de aprendizaje, mientras que el
profesor actia como facilitador.

e Sustento humanista de la educacién, donde impera el absoluto respeto por el ser
humano.

La educacién popular plantea de esta manera que la relacién educativa afecta al educador y al
“educando”, pues los dos son sujetos con saberes que tienen qué decir a los otros pero a la vez
aprender. El instrumento fundamental es el didlogo en igualdad de condiciones que deja por fuera
la idea del educador como “ser que tiene el saber” y del educando como sujeto “ignorante”.

PerFiL DEL FORMADOR

El modelo pedagégico de formacién establece las cualidades y capacidades que debe tener un
formador comunal. Cada gufa tematica apunta en esta direccién y lo considera como un profesional
de la educacién con experiencia en la programacion de acciones pedagdgicas, la facilitacién del
aprendizaje y la evaluacion colectiva.

El(la) formador(a) debe conocer y compartir el enfoque pedagdgico soportado en la educacién
popular y la metodologia de trabajo alimentada desde el didlogo de saberes y desarrollar las gufas
de trabajo con calidad conceptual y metodolégica, acudiendo a los momentos de construccion de
saber establecidos en cada una de ellas.

La competencia como facilitador del aprendizaje se enriquece con el uso y contextualizacién
de técnicas de trabajo que se incluyen en el Gltimo capitulo de esta gufa. Ademas, es necesario

¢ Http://www.turemanso.com.ar/fuego/educacion/educacionpopular.html
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que aporte todo su conocimiento y experiencia en la programacién y desarrollo tematico para la
construccién y cualificacién de un pensamiento critico y transformador en los grupos comunales.

Parafraseando a Guillermo Cardona', un formador comunal debe “ensenar” y aprender valores y
actitudes que le permitan ser:

» Solidario como principal solucién a los problemas de la humanidad.

" Autogestionario en las aspiraciones y necesidades colectivas.

»*  Humanista como consideracion de que la riqueza mas importante es la misma gente.

" Reflexivo, argumentando sus decisiones y relaciondndose de manera respetuosa y justa.

" Participativo como condicién para formar equipo.

" Civilista con profunda conviccién en la formacion de ciudadania como elemento principal de
la accién comunal.

»” Politicamente responsable y auténtico, combatiendo toda practica instrumental y no

transparente de la organizacion comunal.

# FEtico. El interés comunitario y publico por encima del particular.

El modelo de intervencién pedagégica para la accién comunal requiere la conformacion de grupos
de formadores en los ambitos nacional, departamental y municipal, de acuerdo con lo establecido

en él.

Formadores Perfil

Experiencia:

*  Coordinacion de proyectos
sociales.

* Intervencion directa como facili-
tador en procesos de formacion.

Formacion:

*  Profesional con conocimiento
en pedagogia o licenciado u ho-
mologacién de acuerdo con el
equipo técnico.

Tutores nacio- Otros requisitos:

40
nales e Titulo o certificacion de forma-

cién en las dreas tematicas del
proceso.

*  Ser representante de la organi-
zacion comunal, del Ministerio
del Interior y de Justicia o de
entidades del orden nacional
que hayan intervenido en la
formulacién o construccién de
la propuesta y que cumplan con
las diferentes explicaciones del
perfil.

Funciones

Acompanamiento en las jorna-
das de formacién (primera fase)

Acompanamiento y tutoria de
la(s) gufa(s) asignadal(s) desde los
puntos de vista pedagégico, me-
todoldgico y conceptual.

Apoyo en la implementacién
operativa del programa.

Apoyo en la implementacién del
programa en general.

Acompanamiento y monitoreo.
Evaluacién periédica de pro-
ductos, resultados, procesos y
estrategias.

Apoyo en la gestion territorial
(convenios para la ejecucién del
programa).

Participacion en la seleccién
de formadores de acuerdo con
criterios establecidos y concerta-
dos con el Ministerio y la organi-
zacién comunal.

10 CARDONA, Guillermo. Aportes complementarios al fortalecimiento de la corriente pedagogi-
co-nacional. Ponencia presentada en el XIX Congreso Comunal Nacional.
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Formadores Ne Perfil

Experiencia:
* Coordinacién  de  proyectos
sociales.
* Intervencién directa como facili-
tador en procesos de formacion.
Formacion:
e Profesional con conocimiento en

pedagogia o licenciado, bachiller
con experiencia homologado por

Equipo de forma- el equipo técnico.

dores 180 Otros requisitos:

Departamentales e Titulo o certificacion de forma-
cién en las dreas temdticas del
proceso.

* Ser representante de la organiza-
cién comunal, del Ministerio del
Interior y de Justicia o de entida-
des del orden nacional que hayan
intervenido en la formulacién o
construccion de la propuesta y que
cumplan con las diferentes especi-
ficaciones del perfil.

Experiencia:

* Intervencién directa como facili-
tador en procesos de formacion.

* Trabajo con comunidad.
Habilidades:

e Ser lider.

* Capacidad de trabajo en equipo.

* Capacidad de resolver conflictos.
Formacion:

* Acreditar titulo de bachiller o de

profesional, segtn el nivel. En su

defecto podré presentar escritos o

Equipo de forma- aprobar un examen psicotécnico
dloties 10.000 y de conocimiento comunal ela-
borado por la Comisién Pedagé-

Municipales : ;
p gica Nacional Comunal.

Otros requisitos:

e Titulo o certificacion de forma-
cién en las dreas temdticas del
proceso.

*  Ser representante de la organiza-
cién comunal, del Ministerio del
Interior y de Justicia o de entida-
des del orden nacional que hayan
intervenido en la formulacién o
construccién de la propuesta y
que cumplan con las diferentes
especificaciones del perfil.

* Disponibilidad de tiempo.

Funciones

Acompanamiento en las jorna-
das de formacion (segunda fase)

Acompanamiento y tutoria de
la(s) gufa(s) asignada(s) desde los
puntos de vista pedagégico, me-
todoldgico y conceptual.

Apoyo en la implementacién
operativa del programa en los
ambitos departamental y/o mu-
nicipal..

Apoyo en la implementacion del
programa en general.

Acompanamiento y monitoreo.
Evaluacién periédica de pro-
ductos, resultados, procesos y
estrategias.

Apoyo en la gestion territorial
(convenios para la ejecucion del
programa).

Acompanamiento en las jor-
nadas de formacién (segunda
fase).

Acompafnamiento y tutoria de
la(s) gufa(s) asignada(s) desde los
puntos de vista pedagégico, me-
todolégico y conceptual.

Apoyo en la implementacién
operativa del programa en el
ambito municipal.

Apoyo en la implementacion del
programa en general.
Acompanamiento y monitoreo.
Evaluacién periédica de pro-
ductos, resultados, procesos y
estrategias.

Apoyo en la gestién territorial
(convenios para la ejecucién del
programa).
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“ 4.. CONTENIDOS

Los contenidos son saberes que incorporan diversas dimensiones de conocimiento en la idea de
sujetos integrales. Por estas razones, acogemos los postulados pedagdgicos actuales que incorporan
diferentes tipos de contenido: el conceptual o cognitivo, entendido como el aprender a conocer, un
saber tedrico relacionado con la apropiacién de nociones, categorias, la apropiacion de informacion
y habilidades para organizar y relacionar conceptos, “competencia referida al conocimiento de
datos, hechos, conceptos y principios”""; el procedimental, orientado al saber hacer, es un saber
préctico, se diferencia del saber puramente técnico en la medida en que implica el saber y el hacer,
“ejecucion de procedimientos, estrategias, técnicas, habilidades, destrezas, métodos”™. Por Gltimo,
el actitudinal, que es el saber ser, implica el reconocimiento del papel que juegan los valores en el
desarrollo de la persona y la implicacién motivacional del aprendizaje.

La decisién de seleccionar, organizar y socializar unos saberes y no otros permite desarrollar de
manera coherente lo que el modelo pedagdgico considera como conocimientos y experiencias
necesarias en los formadores. Esta determinacion guarda una relacién directa con la cualificacion
del proyecto ético y politico comunal al examinar temdticas que la misma organizacién considera
importantes en su quehacer.

Preguntas como: ¢a quién voy a formar?, ¢écudl es su perfil?, écudl es el propésito educativo frente
a esa persona? Por tanto, équé debe aprender? entrarian a estructurar la propuesta curricular del
Programa formacién de formadores.

Insistimos en la importancia de proponer contenidos integrales que permitan no solo la construccién
de conceptos, sino la apropiacién para la vida cotidiana de valores y maneras de saber hacer.

CoNTENIDOS EN LAS GuiAs DE TRABAJO

En coherencia con el objetivo del Programa formacién de formadores para la organizacién comunal
y el apoyo al cumplimiento de la vision comunal®, se han programado cuatro guias de trabajo que
desarrollan conceptual, procedimental y actitudinalmente temas que aportan a la cualificacion y
reflexion en la organizacion.

La secuencia de las guias se establece de acuerdo con la vision comunal:

“En el afio 2012, la accion comunal de Colombia sera la expresién més consolidada de la sociedad
civil, convirtiéndose en la principal organizacién que estd construyendo comunidad, la cual
estara comprometida con el desarrollo social y econémico de nuestro pais, con la practica de
la_democracia participativa, con la construcciéon de una nueva ética ciudadana donde se estén

" DIAZ, F y otros. Estrategias docentes para un aprendizaje significativo. Bogota: McGraw Hill, p. 52.

2 Ibid., p. 54.

3 Proyeccién comunal. Octubre 5 del 2005.
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consolidando rutinas como la solidaridad, la tolerancia y la convivencia pacifica; de esta forma la
accion comunal ha ayudado y seguira contribuyendo en alcanzar un alto nivel de vida integral para
los comunales y el pueblo colombiano”.

B
—

El cumplimiento visional formulado plantea abordar mejores practicas de convivencia iluminadas
por una ética ciudadana dentro de la organizacién comunal. La guia Aprendiendo a vivir juntos
en comunidad busca “generar condiciones que contribuyan a identificar elementos conceptuales
y metodolégicos que aporten al fortalecimiento, la integracion y la creacién de un ambiente
de convivencia en la organizacién comunal, para que esta pueda proyectarse con mayores
probabilidades de éxito”. El fortalecimiento de la accién comunal inicia con una reflexion interna
de las relaciones entre sus participantes, identificando propuestas para cualificar la comunicacion.
Plantear planes de mejoramiento en este aspecto permitird a la organizaciéon una mejor convivencia
y capacidad para construir y ejecutar su proyecto social y politico.

En el mismo sentido, el planteamiento de “principal organizaciéon que construye comunidad”
exige emprender o continuar con la formacién de lideres criticos con sentido comunitario. La gufa
Liderazgo Comunal como Ciudadania Critica reconoce a los(as) participantes de la accién comunal
como formadores(as) con capacidades en gestion, educacién, comunicacién e investigacion; v,
desde alli, propone acciones practicas para fortalecer la dimension formativa de la organizacion
comunal. Busca facilitar la formulacién y cualificacién de planes de formacion de las organizaciones
que capaciten a los lideres para la accion sostenible de proyectos locales.

“El desarrollo social y econémico del pais” es asumido por la accién comunal desde principios de
solidaridad, autogestion y participacién democratica como alternativa a modelos inequitativos que
generan pobreza e injusticia social. La guia El emprendimiento comunal busca potenciar y consolidar
a las comisiones empresariales como promotoras de proyectos productivos solidarios y empresas
comunales solidarias sostenibles. Las gufas 1y 2 buscan desarrollar propuestas sociales y politicas;
la gufa 3 plantea el aspecto econémico como posibilidad de autonomia de las organizaciones
sociales y accion de resistencia a modelos econémicos acumulativos.

Finalmente, el compromiso de la accion comunal con “la practica de la democracia participativa”
exige a todas las instancias de la organizacién el conocimiento y conviccién del fortalecimiento



del Estado social y democratico de derecho, asi como la comprensién y uso de los mecanismos
y posibilidades de la democracia participativa. Este aspecto lo desarrolla la guia Democracia y

participacién en la accion comunal.
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La estructura curricular de cada guia es la siguiente:

Sesion

GUIA 1

APRENDIENDO A VIVIR JUNTOS EN COMUNIDAD

Objetivos especificos

Generar espacios de re-
flexion que les permitan
a los miembros de la
organizaciéon ~ comunal
acercarse al conocimien-
to de su cultura organiza-
cional actual e identificar
los elementos necesarios
para la gestién de la cul-
tura organizacional co-
munal deseada.

Propiciar espacios de re-
flexion que permitan a los
miembros de la organiza-
cién comunal identificar
cémo deben ser, qué de-
ben sabery qué hacer, para
aprender a vivir juntos.

Generar condiciones que
les permitan a los miem-
bros de la organizacién
comunal reconocer los
diferentes aspectos, ac-
tores y elementos que
intervienen en los pro-
cesos comunicativos en
general y que planteen
qué se puede hacer para
mejorar la comunicacién
dentro de la organizacion
y entre esta y el exterior.

Propiciar condiciones
para que los miembros de
la organizaciéon comunal
identifiquen lo que deben
saber acerca del trabajo
en equipo y que juzguen
qué tan importante y con-
veniente puede resultar
aprender a trabajar de
esta forma para el forta-
lecimiento de la organiza-
cién que conforman.

Organizacion
comuna... Or-
ganizacion

social

Construyendo
convivencia

tPor  qué es
importante  la
comunicacion
para la organiza-
cién comunal?

Unidos  logra-
mos metas.
Trabajando en
equipo.

Subtemas

Cultura organi-
zacional comu-
nal Caracteristi-
cas de la cultura
organizacional

Convivencia en
la organizacion
comunal

Comportamien-
tos que mejoran
la convivencia

La comunicacién
y su proceso For-
mas y canales de
la comunicacion

El trabajo en
equipo  Princi-
pios del trabajo
en equipo

Resultados

(Indicadores de logro)

Identificacion de las
caracteristicas y for-
talecimiento de la
cultura organizacional
comunal.

Identificacion  de los
comportamientos  que
mejoran la convivencia
en la organizacién co-
munal. Elaboracién 'y
evaluacién del plan de
mejoramiento de los ni-
veles de convivencia.

Elaboracién y evalua-
cién de una estrategia
de mejoramiento de
los procesos de co-
municacién interno y
externo de la organi-
zacion comunal.

Elaboracién y evalua-
cion de una accién de
mejoramiento para el
trabajo en equipo en
la organizacién comu-
nal.
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Sesion

Sesion

Objetivos especificos

Generar condiciones para
que la organizacién co-
munal en sus diferentes
niveles identifique ele-
mentos conceptuales y
metodoldgicos, con el fin
de conciliar los conflictos
organizativos y comunita-
rios que se presentan in-
ternamente y en su drea
de influencia.

Tema

Convivir antes
de conciliar

GUIA 2

Subtemas

Naturaleza  del
conflicto. Conci-
liacion comunal
y conciliadores
en accion. Andli-
sis del conflicto

Resultados

(Indicadores de logro)

Elaboracion del plan
de mejoramiento para
la organizaciéon co-
munal, en relacion al
analisis y solucién de
conflictos mediante la
conciliacién comunal.

LIDERAZGO COMUNAL COMO CIUDADANIA CRITICA

Objetivos especificos

Comprender las capacida-
des de gestion, investiga-
cién, educacién y comuni-
cacion en los lideres como
condiciones necesarias para
la gestion del proyecto co-
munal con sentido comuni-
tario.

Dimensionar la capacidad
de gestién de los lideres y la
organizacién como posibili-
dad de incidir en el desarro-
llo local.

Reconocer que la investiga-
cién debe ser una practica
entre los lideres sociales,
que anima la comprensién
y solucién de los problemas
colectivos.

Identificar las competencias
pedagdgicas del lider co-
munitario y la organizacién
social como escenario de
formacion.

Tema

El lider comunal

La gestion comu-
nitaria en las orga-
nizaciones

El lider comunita-
rio como investi-
gador

La  organizacién
como espacio
educativo 'y el
lider como edu-
cador

Subtemas

¢Qué significa ser li-
der comunitario? La
construccion de co-
munidad requiere de
liderazgo Estilos de
liderazgo Cualidades
del lider comunal

El  lider comunal
como gestor social La
gestion  comunitaria
Formas de gestién co-
munitaria

El  lider comunal
como investigador.
Comprender — mejor
la realidad. El proce-
so de conocimiento
critico de la realidad.
Herramientas  para
producir y analizar in-
formacion. Interpretar
y socializar el nuevo
conocimiento

Las  organizaciones
como espacios educa-
tivos. El proyecto pe-
dagégico comunitario.
El educador comuni-
tario. Las competen-
cias de un educador
comunitario

Resultados

(Indicadores de logro)

Identificar las caracteristi-
cas del lider comunitario,
en relacion a su rol como
gestor, investigador 'y
educador.

Disefo de una propuesta
central de la organizacion
desde la resolucion de
problemas y el desarro-
llo politico institucional.
Evaluacién de la politica
de infancia en el territo-
rio de incidencia de la
organizacion.

Reconocimiento de la
técnicas de investigacion
para la elaboracién de un
diagnéstico. Elaboracion
de un diagnéstico partici-
pativo y un plan de traba-
jo para la determinacién
de una problematica de
la organizaciéon o de la
comunidad.

Reconocer las competen-
cias del educador comu-
nitario. Diseno de un taller
de capacitacién. Revision
y evaluacién de las activi-
dades de capacitacion de
la organizacion.



Sesion

Objetivos especificos

Analizar de manera critica
el enfoque comunicativo de

5 la organizacién y proponer
herramientas para su cuali-
ficacion.
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Tema

Comunicacién en
las organizaciones
sociales

GUIA 3

Subtemas

El lider comunal como
comunicador. La co-
municacion como es-
trategia en las organi-
zaciones. Pautas para
mejorar la comunica-
cion comunitaria. Di-
seno de una estrategia
comunicativa.

EL EMPRENDIMIENTO COMUNAL

Sesion

Objetivos especificos

Generar herramientas  con-
ceptuales 'y metodoldgicas
para los formadores, que les

1 permitan potenciar las com-
petencias emprendedoras de
las personas de la organizacién
comunal.

Brindar herramientas concep-
tuales y metodoldgicas a los
2 formadores para que fortalez-
can la gestién de las comisio-
nes empresariales comunales.

Brindar herramientas con-
ceptuales y metodoldgicas
a los(as) formadores(as) que
fortalezcan la gestion de las
comisiones  empresariales

3 comunalesy promover el de-
sarrollo de emprendimientos
comunales que se expresen
luego en planes de negocios
que puedan ser consolidados
en proyectos o empresas.

Brindar  herramientas  con-
ceptuales y metodoldgicas a
los(as) formadores(as) que for-
talezcan la gestion de las comi-
siones empresariales comuna-

4 les y promover el desarrollo de
emprendimientos comunales
que se expresen luego en pla-
nes de negocios que puedan
ser consolidados en proyectos
0 empresas.

Tema

Emprendimiento
comunal

Comisiones
presariales

em-

Plan de negocios
(Parte A)

Plan de negocios
(Parte B)

Subtemas

Emprendimiento  co-
munal. Principios 'y
valores de una perso-
na emprendedora.

Comisién empresarial.
Proyecto productivo.
Empresa de caracter
comunal.

Definicién del plan de
negocios.  Estructura
del plan de negocios.

Factibilidad  técnica,
econémica y finan-
ciera. Viabilidad so-
cioeconémica, cul-
tural, ambiental, 'y
politica.

Resultados

(Indicadores de logro)

Un diagnéstico sobre la
propuesta, practica y ac-
ciones comunicativas de
la organizacion. Elabora-
ci6n de un documento
de trabajo para la organi-
zacién comunitaria sobre
los principales rasgos de
la comunicacién comu-
nitaria.

Resultados

(Indicadores de logro)

Caracteristicas de una
persona emprendedora.
Ruta de emprendimiento
en la comisién empresa-
rial.

Elaboracién del diseno
del plan de negocio con
la participacion de los co-
munales.

Elaboracién del plan de
negocios, segin la es-
tructura propuesta en el
mddulo.

Realizacién del estudio
de factibilidad y viabi-
lidad para la puesta en
marcha del proyecto.
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Sesion

Sesion

Objetivos especificos

Entregar a los(as)
facilitadores(as) elementos
conceptuales y metodolégi-
cos para orientar la identi-
ficacién de coofinanciacién
para el plan de negocios,
luego de haber decidido en
la comisién empresarial si
dard origen a un proyecto o
a una empresa de caracter
solidario y de iniciativa co-
munal.

Objetivos especificos

Facilitar la apropiacién de
los principios democraticos y
participativos, sustentados en
la normativa para gestionar
efectivamente la participa-
cién comunitaria en la orga-
nizacion comunal.

Reconocimiento de la estruc-
tura y fines del Estado como
condiciones que deben ga-
rantizar la vida digna de los
ciudadanos y ciudadanas.

Reconocimiento de los retos,
posibilidades y dificultades
de los mecanismos de par-
ticipacién en el pais como
proceso de construccién de
consensos y garantia de de-
rechos.

Reconocer los mecanismos
de participacion y de parti-
cipacién comunitaria como
saberes procedimentales en
las acciones de incidencia de
la accién comunal.

Tema

Plan de accién
para buscar cofi-
nanciacion

GUIA 4
DEMOCRACIA Y PARTICIPACION EN LA ACCION

Tema

Un Estado de-
mocratico

El Estado social
de derecho co-
lombiano

La participacion
en Colombia

Los mecanismos
de participacion y
su relacion con la
accién comunal

Subtemas

Identificacion de las
fuentes y recursos de
cofinanciacién. Pasos
para la presentacion
del plan de negocios.

Subtemas

¢Qué es el Estado? El
Estado moderno libe-
ral.

Estado social de dere-
cho. Fines del Estado.
Funciones del Estado.
Estructura del Estado
colombiano.

Mecanismos de par-
ticipacién  Desarrollo
de la participacién en
la Constitucion politica
de 1991. La descen-
tralizacion y las activi-
dades que fortalecen
la accion comunal
en Colombia. Marco
normativo de la parti-
cipacién ciudadana. El
control social

Los mecanismos de
participacion y su rela-
cién con la accién co-
munal. La accién co-
munal como un esce-
nario de participacion
y de desarrollo para las
comunidades.

Resultados

(Indicadores de logro)

Plan de accién para la
bisqueda de cofinancia-
cién y elaboracién de la
presentacion del plan de
negocios.

COMUNAL

Resultados (Indicadores

de logro)

Identificar los aspectos
clave para la construccién
de un Estado democratico
real. Construcciéon de un
modelo de nacién en el
que se incluyan los princi-
pios de un Estado Demo-
cratico.

Reconocer la estructura
y fines del Estado colom-
biano, por medio de los
cuales se evidencian las
relaciones existentes entre
el Estado democrdtico y la
organizacion comunal.

Apropiacién de los espa-
cios y mecanismos de par-
ticipacién como alternati-
va de solucién de proble-
madticas de la comunidad.

Identificacion de los dife-
rentes mecanismos de par-
ticipacién y de la partici-
pacién comunitaria como
acciones de incidencia en
la transformacion de pro-
blematicas y en la conso-
lidacién del Estado social
de derecho.
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ORGANIZACION TEMATICA POR GUIA

La estructura de cada guia de trabajo considera la siguiente programacién: objetivo general, objetivo
por sesion de trabajo y actividades de acuerdo con los momentos metodolégicos propuestos para
el didlogo cultural.

Esta programacién permite determinar las distintas etapas por desarrollar, asi como el ordenamiento
y coordinacién de las actividades que se van a realizar. Sin embargo, es el(la) formador(a) quien
comprende y determina el alcance de la programacién de acuerdo con el contexto y grupo de
trabajo. El proceso de planificacién precisa un cuidadoso analisis para su aplicacion eficaz. Valverde
propone las siguientes consideraciones™ :

»” Flexibilidad. Todo plan debe ser posible de adaptar a las circunstancias y prever alternativas.

" Realista. Adecuado a las restricciones materiales, temporales, capacidades de los estudiantes y
a las condiciones concretas en las que se desarrolla la ensefianza.

" Preciso. El plan ha de ser detallado, incluyendo indicaciones exactas sobre el modo de
proceder. Las lineas generales de actuacion y los objetivos generales deben ser precisados en
una secuencia de acciones concretas.

El orden de las guias plantea la reflexion y fortalecimiento interno de cada organizacién comunal
respecto a la convivencia, el liderazgo y la formacién, el emprendimiento comunaly la participacion
democratica, hasta su reconocimiento y cualificacién como actor social transformador. Cada gufa
desarrolla los contenidos propuestos a partir de las experiencias y saberes de los(as) participantes
y perspectivas tedricas. Su encuentro proporciona elementos y acciones de andlisis y cambio
organizativo.

Las actividades desarrollan los contenidos en una secuencia légica que parte de lo mas conocido
a lo mas complejo.

OBJETIVOS Y ACTIVIDADES

Se refieren a las metas esperadas al finalizar cada guia (objetivo general) y cada sesién (objetivo
especifico). Este esquema implica que la secuencia de cada objetivo especifico (por sesion) facilita
alcanzar el objetivo general.

Un objetivo debe ser explicito para ser comunicado y preciso de modo que se reconozca la
capacidad, el contenido y el grado de logro al que se quiere llegar en cada sesion. Otra condicion
es que sea alcanzable y en general que lo podamos evaluar de manera concreta de acuerdo con las
manifestaciones de los participantes.

Es importante que al inicio de cada guia y sesién los participantes comprendan los objetivos
formulados y las actividades de reflexion y accion que se implementaran en la organizacion
comunal.

En coherencia con la idea de sujetos integrales, los objetivos de cada guia y sesién estan planteados
para la construccién y fortalecimiento de:

* Conocimientos de los conceptos centrales y sus implicaciones sociales.

e Practicas para obtener y analizar informacién, capacidad de comunicarse, expresars,
establecer relaciones, pensar creativa y criticamente y resolver problemas.

™ VALVERDE MARTINEZ, A. Reflexiones sobre la metodologfa y diddctica de la ensefianza universitaria. Ponencia pre-

sentada en la Segunda Reunién Nacional de Didéctica Universitaria. Espaiia: Universidad de Alicante, mayo 1990.
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* Actitudes éticas, criticas y solidarias ante la realidad.

El cumplimiento del objetivo general se logra a través de la consecucién de los objetivos de sesion
que pueden ser considerados metas de aprendizaje logradas a través de las actividades disenadas
para cada momento metodolégico.

Una actividad es el conjunto de acciones que permiten de manera gradual apropiarse de manera
critica de los contenidos formulados en la gufa; asi que el conjunto de actividades desarrolla
propuestas de analisis y cualificacion dentro de cada sujeto y organizacién comunal.

Guia Capacidad Contenido Grado de logro

que les permitan a los miembros
Generar espacios de re- de la organizacién comunal,
flexion acercarse al conocimiento de su

cultura organizacional actual.

Identificar los elementos necesarios para
la gestion de la cultura organizacional
comunal deseada.

Asumir lo comunitario como un valor y un proyecto en  Comprender lo comunitario como un
construccion permanente. horizonte de sentido.

La capacidad nos plantea la habilidad conceptual, procedimental o actitudinal que enfatizamos en
la sesion o guia; el contenido se refiere a los saberes o teméticas de trabajo y el grado de logro, al
nivel o escenario de aplicacién del conocimiento construido.

Cada sesion plantea ejercicios por momento metodoldgico; de esta manera, acudiendo al didlogo
de saberes se parte de los presaberes, experiencias e intereses del grupo (nuestros saberes). En
un segundo momento se proponen ejercicios tedricos que buscan complejizar los saberes de las
personas del grupo (otros saberes). En el tercer momento es importante construir “puentes de
entendimiento” que ayuden a reconstruir nuevas maneras y formas de comprender y ampliar
el tema (negociacion de saberes). El cuarto momento busca que las personas planeen maneras
de aplicacién de lo aprendido (saber hacer). La realizacién de ejercicios o acciones concretas
en la organizacion tendientes a transformar las necesidades expresadas por la accion comunal
(compromisos) es el quinto elemento. Finalmente, se proponen ejercicios de balance y evaluacion
para reconocer los aprendizajes construidos.

Las gufas 1, 2 y 3 del Programa formacion de formadores comprenden cinco sesiones de trabajo
y cada sesion contempla cuatro horas de encuentro grupal. La gufa 4 plantea cuatro sesiones de
trabajo donde la dltima sesién debe desarrollarse en dos encuentros de cuatro horas cada una. En
total se consideran 80 horas de trabajo presencial y 132 dedicadas al trabajo de campo.

GuiA 1. APRENDIENDO A VIVIR JUNTOS EN COMUNIDAD

Las actividades para cada momento metodolégico permiten que los sujetos y la organizacién
analicen las fortalezas y debilidades respecto a la convivencia. La ejecucion de los ejercicios orienta
a la accién comunal hacia el establecimiento de pactos de convivencia y planes de mejoramiento
que aborden el conflicto de manera creativa a través de la comunicacion.
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estas.

Objetivo de
sesién
Negocia-
(meta de Nuestros Otros cic?n de Compro- Evaluacion
aprendizaje) saberes saberes hacer misos
saberes
A Formula-
Dinamica: WPy R
AR Construc- Identificacion cién de
& aA recta del Andlisis de - - o
. Organizacién . . cién de la de las carac- acciones Aprendizajes
tiempo para contenidos - Py .
comunal... . misién y la teristicasde la para el me- y sugerencias
Y ubicar eventos en la cultura o : .
Organizacion . o visiondela  cultura de la joramiento sobre temas
> importantesen  organizacio- . S .
social A organiza- organizacién delacultura  trabajados.
la organizacién  nal. 5 o
cion. comunal. organizacio-
comunal.
nal.
Elabora-
cion de
ARaA rincipios Ra aa
Andlisis de Eésicoz Elaboracién Evaluacion
contenidos Y del plan de del plan Aprendizajes
. Construyen- P . compor- . . . A
! Dindmica del sobre convi- . mejoramiento  de mejora- y sugerencias
do conviven- . . tamientos . .
) naufragio. vencia en la . de los niveles miento de sobre temas
cia Yy de convi- . . .
organizacién . de conviven- la conviven-  trabajados.
vencia en . .
comunal. cia. cia.
la orga-
nizacion
comunal.
Definir las Disefio de
. ¢Por qué es Anlisis de formas y una estrategia
importante contenidos canales de para mejorar Evaluacion Aprendizajes
la comunica-  Dindmica de la sobre ol bro comunica- los procesos de la estra- y sugerencias
cion para la  estrella. P cién dentro  de comuni- tegia pro- sobre temas
o an ceso de la co- s .
organizacién o de la orga- cacioén en la puesta. trabajados.
municacion. o A
comunal? nizacion organizacion
comunal. comunal.
Andlisis de Evaluacion Formulacién
contenidos de la orga- de unaaccién  Evaluacién
. Unidos logra- Dindmica: sobre el tra- nizacién de mejora- delaaccion  Aprendizajes
mos  metas. 0" ' bajo en equi- comunal miento en la de mejora y sugerencias
Trabajando mano poysus prin-  segln los organizacion para la or- sobre temas
en equipo ’ cipios en la principios comunal se- ganizacion trabajados.
organizacion del trabajo gin laevalua-  comunal.
comunal. en equipo. cién anterior.
Definir las AR Identifica-
o Andlisis de > »
caracteristicas . cién de las Elaboracién
. contenidos L
de quienes situacio- de un plan de »
sobre la na- . . Evaluacion L
conforman nes que mejoramiento Aprendizajes
L . turaleza del .~ del plan :
. Convivirantes  ciertos grupos . generan para definir . y sugerencias
T . conflicto, la . ) de mejo-
de conciliar sociales y las o conflicto y las acciones . sobre temas
A conciliacién ; ramiento .
situaciones sugerencias  frente a las trabajados.
comunal y L propuesto.
que se pueden ARes para proce-  situaciones de
andlisis del .
presentar en . derfrentea  conflicto.
conflicto.

GUIiA 2. LIDERAZGO COMUNAL COMO CIUDADANIA CRITICA

Las actividades buscan que los sujetos y la organizacién realicen una reflexion sobre sus capacidades
como lideres y espacios formativos. Ademds orientan el disefio de estrategias investigativas,
comunicativas, pedagégicas, etc.

El compromiso de cada sesién debe ser orientado para que los(as) lideres realicen los ejercicios en
las organizaciones. Al iniciar cada sesion es importante revisar los compromisos y orientarlos.
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Objetivo de sesion Actividades
(meta de =T & X -
P uestros ros egociac Saber .
aprendizaje) : Compromisos
saberes saberes de saberes hacer
1. Comprender las capa- Ejercicio:
cidades de gestion, in-  Experiencia  Necesidad “forta- Valorar las
vestigacion, educacién  de la vida de pensar lo lezas y acciones
y comunicacién en los  cotidiana y comunitario  Cualidades aspectos Construir una emprendi
lideres como condicio-  construc- y cualidades  del lider co- por propuesta de daspen ol
nes necesarias para la  ci6n del del lider munitario. mejorar diagnéstico. 2
9 . e rol de lider
gestion del proyecto  ideal del comunal. del lider
. p 7 . . comunal.
comunal con sentido  lider social. ~ Plenaria. comuni-
comunitario. tario”.
. . Identificar
2. Dimensionar la ca-  La expe- : n e
. s - Escrito: di- Disefo Mapa de las las for-
pacidad de gestién  riencia » . o
2 o Reflexion: mensiones de cam- organizaciones  talezasy
de los lideres y la  cotidianaen .~ g - . . -
Ny 5 ¢qué es ha- y actualidad pana sociales e ins- dificultades
organizacion como la bisqueda i . . o
e o cer gestion? en las organi-  comuni- titucionales de  de la orga-
posibilidad de incidir  de precon- : . q Ny
zaciones. cativa. su comunidad.  nizacién co-
en el desarrollo local.  ceptos. -
munitaria.
3. Reconocer que la - Elaborar un
. S L Diseno de son- -
investigacién debe Ejercicio . diagnéstico
2 . o . deo informal
ser una prdctica Herramien- Exposicion: de apli- . sobre una
2 Encuesta 2 3 ) para determi- e
entre los lideres tas para ¢Cémo reali-  cacion Y problemati-
. : con la co- » Ay nar la situacién
sociales, que anima . elaborar un zar un diag- técnicas . ca de la or-
e munidad. S 2 ) o realidad que -
la comprensién 'y diagnéstico.  ndstico? de inves- e va a dia ganizacién
solucién de los pro- tigacion. . & o de la co-
. nosticar. .
blemas colectivos. munidad.
Analizar los
valores, prin-
o cipios, cono-
4. Identificar las com- N 1L
. Experiencias cimientos y
petencias  peda- N A
- - personales Experiencias  Argu- I précticas que
gogicas del lider 74 . Disefio de un
. de forma- Seleccion de  formativas y mentos y se pretenden
comunitario 'y la " P taller de capa-
Y . cion en las técnicas. proyecto pe-  estrate- Y formar por
organizacion social L A g citacion. :
. organizacio- dagégico. gias. medio de las
como escenario de -
i nes. actividades
formacion. .
educativas de
la organiza-
cién.
n " N Determinar
5. Dimensionar la . Ejercicio Elabora-
. . Nutriendo . hye - las caracte-
importancia de la  Cuadro comparativo  cién de Realizar un o
. datos, lo " R . risticas de la
comunicacién en  compara- . rasgos de la  diagndsti-  diagnéstico .
o : aprendido y . L comunica-
las experiencias or-  tivo. comunica- Cco comu-  participativo. fa
o lo real. o, o cién comu-
ganizativas. cion”. nicativo. .
nitaria.

GuiA 3. EL EMPRENDIMIENTO COMUNAL

Las actividades orientan la realizacion de andlisis sobre el emprendimiento de los(as) lideres y de
la comision empresarial; de manera progresiva se formula un plan de negocios que permita a estas
gestionar propuestas solidarias y sostenibles.
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L . Actividades
Objetivo de sesién

(meta de aprendizaje) NiEsiies 5 Ne Sl
Comprol Evaluac
saberes saberes de saberes hacer

1. Generar herramien-
tas conceptuales y

metodoldgicas para DBlinéiitea Ruta del Aprendizajes

los formadores, que ARt Test para o A '
. 4 dela tem- Andlisis de para empren- Lluvia de ideas para y sugerencias

les permitan poten- ad . descubrir em- - . .

. . pestad. contenidos. dimiento ideas de negocio. sobre temas
ciar las competencias prendedores. .

comunal trabajados.

emprendedoras de
las personas de la or-

ganizacién comunal.

Andlisis de
contenidos: —
> Diserio del plan de
caracteriza- 3
ci6n de la Evaluacion ~ n o0C!0% POr me-
Dindmi- o dio de la determi- Aprendizajes
. empresa co- Andlisis de la dela o . :
2. Comisiones ca con e L nacion de lasideas y sugerencias
. munal, pro- comision em-  comision .
empresariales preguntas ) de negocio, comu-  sobre temas
yecto produc-  presarial. empresa- ¢ .
sorpresa. : s ! nales interesados y  trabajados.
tivo solidario, rial. .
convocatoria para
empresa de _—
; : capacitacién.
cardcter soli-
dario.
Construc-
cién del ARt Andlisis del
Andlisis de
concepto ol plan de ne- Lo
contenidos: . Disefio y Complementar el .
de plan de Ny gocios por ) Aprendizajes
. ) definicion, : elabora- plan de negocios :
3. Plan de negocios negocios y . medio de la o . e y sugerencias
ventajas y cién del con informacion y
- parte A su estruc- confronta- ” sobre temas
estructura o plan de la consecucion de .
tura por d cién con los ) trabajados.
! el plan de o negocios. soportes.
medio de negocios aprendizajes
trabajo en gocios: obtenidos.
grupos.
Elabora-
cion del
estudio
de facti-
Andlisis de bilidad y
Construc- contenidos: viabilidad,
iy ] Ny g . Complementar el
cion parti- definicion de  Andlisis de la teniendo tudio de factibi Aprendizai
4. Plan de negocios cipativade  lasclasesde  importancia encuenta oo G€ 1ACOI prendizajes
B . . - lidad y viabilidad y sugerencias
- parte conceptos factibilidad, de los estudios  dificul- " s
3 ok L con informacién y sobre temas
através del  sensibilidad, de factibilidad  tadesy 9 .
) o (Ll o (flE . la consecucion de trabajados.
trabajo en viabilidad, y viabilidad. alternati-
Y soportes.
grupos. direccién y vas de so-
gerencia. lucién en
la puesta
en marcha
del pro-
yecto.
Lluvia de 8
ideas para Ejercicio de Evaluacion
» o earm Pasos para la ) 2z de resul- Elaboracion del Aprendizajes
5. Plan de accién para la identifi- 2 sustentacion 9 :
- 12 presentacion ' tados de plan de accién para y sugerencias
buscar cofinancia- cacién de en plenaria p
3% del plan de la susten- la bisqueda de sobre temas
cién recursos de . del plan de - Y .
. negocios. . tacién en cofinanciacion. trabajados.
cofinancia- negocios. .
cion plenaria.
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GUIA 4. DEMOCRACIA Y PARTICIPACION EN LA ACCION COMUNAL

Las actividades orientan la realizacién de reflexiones y apropiacion de conocimiento procedimental
sobre el Estado social de derechos, los mecanismos e instancias de participacién comunitaria como
escenario de construccién de un nuevo pacto social entre el Estado y la sociedad civil, incluida la
accion comunal como sujeto social con proyecto ético y politico.

Actividades

Objetivo de

sesion (meta de
aprendizaje)

Nuestros Negociacion- " 72
Otros saberes 8 Saber hacer | Compromisos Evaluacién
saberes de saberes

Identificar
las acciones
democraticas ks um
£l |as.que 8 Andlisis de listado de Construir un Revisar los
Interviene en contenidos los aspectos  modelo de na-
Responder: la comunidad o2 procesos demo-
. 2 + frenteal clave para cién en el que A
Un Estado de-  ¢en qué con- ara realizar . craticos en la
. S @ concepto, la cons- se incluyan los .
mocratico diciones so- un cuadro iy Lo comunidad por
mos Estado? ) elementos e truccion de principios de un medio de un
: comparativo interpretacion un Estado Estado demo- fico
entre los de Estado. democrético  crético. gratico.
conceptos wezll

Estado, pafs y

gobierno.
Andlisis de Trabaio en Listado sobre
conceptos o o]s ra Escrito sobre  Encuesta a lide-  los fines del Es-
Discutir por sobre el Estado getgrmie\ o la confor- res 'y personas tado colombia-
. grupos sobre social de dere- macién del que trabajen no que deben
2. El Estado social : desde su i . .
el concepto cho, los fines . Estado social ~ con la comuni-  ser atendidos
de  derecho experiencia la
. de Estado del Estado, e de derecho  dad sobre el co-  con mayor
colombiano . . relacion entre P o .
social de de- sus funciones, ysus princi-  nocimiento del  urgencia en la
el Estado y las . ) .
recho. estructura y A pios funda- Estado social de  comunidad.

. a organizacio- S
tipologfa de las nes mentales. derecho. Ejemplificar
leyes. ' situaciones.

. Investigar los
AR Determinar Vestg
Andlisis de . niveles de par-
mediante ISP
conceptos : ticipacion que
. una ficha
. sobre los me- Realizar un 2. se presentan en .
Realizar un . qué situa- . Revisar sus
canismos de cuadro com- : su comunidad .
mural en S ] ciones de la et conocimientos
- participacién, parativo de la . e identificar un -
. La  participa- el que se - Y comunidad sobre partici-
e la participa- participacién proyecto local >
cion en Co-  representen o pueden pacion y deter-
. . cién en la antes y des- sobre el cual se . s
lombia los diferentes N a resolverse : minar en qué
. Constitucién pués de la . pueda realizar e
escenarios de p Y y mediante : aspectos mejoro
Articipacion Politica, la des- ~ Constitucion U6 meca control social o abroniacion
partiaip © centralizacion  de 1991. a o sobre el que prop '
nismos de M
y Su marco y la organizacién
g participa-
normativo. s comunal lo
cion. .
haya realizado.
Plantear una
Andlisis de o problemd- Caracterizar las
Discusion en : ot
conceptos tica de la restricciones
grupo sobre . . p
. sobre me- e comunidad Realizar un actuales del pais
4. Los mecanis- . los principios, el ;
- canismos de e e identificar  sondeo con los  para consolidar
mos de participa- I objetivos 2 o2 . .
s ia participacion ' qué accion lideres acerca el Estado social
cion y su relacién ” y acciones S .
32 y su relacién de participa-  de la partici- de derecho e
con la accién s que pueden 72 ! R
con la accién cién se debe  pacion en la identificar los
comunal abordar las .
comunal y la A adelantar comunidad. aportes de la
L organizaciones . Bt
participacion para invo- organizacion
o comunales.

comunitaria. lucrar a la comunal.

comunidad.
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“ 5. ENFOQUE METODOLOGICO

La educacién popular y la educacién de adultos plantean al acto educativo propuestas que
transformen las relaciones asimétricas entre formadores y participantes; visibilicen y legitimen
el saber, experiencia e interés de los sectores populares y construyan consensos a partir de la
formacion de un pensamiento critico y argumentado basado en el didlogo cultural.

Por otro lado, las corrientes de construccién social de conocimiento consideran que aprendemos
a través de experiencias significativas, es decir, sobre lo que construimos con sentido. Los lideres
comunales cuentan que aprendieron a partir de™ :

* Larealizacion de proyectos comunitarios.
* La participacion.
* Lareflexion de vivencias.
e La observacion y el escuchar a los otros.
* El estudio (analizando).
* Laensenanza.
* La practica.
* El desaprendizaje.
e El didlogo.
Como principios metodolégicos de la propuesta de formacién, establecemos:

Integralidad: los pilares del aprendizaje establecidos por la Unesco plantean la necesidad de formar
en las diversas dimensiones de los seres humanos (politica, cultural, ética, social, artistica).

Organizacion a través de momentos pedagogicos: al ser el conocimiento una construccion social y
significativa, deben disefarse experiencias que, de manera gradual y continua, permitan construir
saberes a partir de la confrontacién con lo que ya se conoce.

Flexibilidad: los procesos humanos como la educacién acuden a las emociones, sensibilidad, afecto
y experiencia de las personas; en este sentido deben ser flexibles de acuerdo con sus intereses e
historia.

Participacion: durante el proceso educativo se fortalece a las personas como sujetos con voz y
decision. No se trata de hacer todo, sino de actuar en los momentos decisivos como en la definicion
de contenidos, la orientacion de metas de aprendizaje o las maneras metodolégicas.

> Taller de Villeta. Respuesta de los dirigentes comunales a la pregunta: ¢Cémo aprendemos? del
12 al 3 de mayo de 2005.
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Sistematizacion: las experiencias educativas producen aprendizajes que deben ser retomados de
manera oportuna para retroalimentarlos. Se trata de una produccién de conocimiento intencional
que busca que las voces de los diversos actores del proceso tengan presencia.

Dialogo igualitario': énfasis en la valoracién de los aportes de los diferentes actores, guiados por
la validez de los argumentos y no por las posiciones de poder de quienes los realizan. El concepto
central es el lenguaje que alli es un medio de entendimiento.

Solidaridad: las practicas educativas solo pueden fundamentarse en concepciones solidarias;
la teoria de la accién comunicativa de Habermas, la perspectiva emancipatoria de Freire, la
propuesta de aprendizaje dialégico, entre otras, propenden a unos ideales hacia los que apunta la
transformacioén social (democracia, igualdad, paz, libertad).

MOMENTOS METODOLOGICOS

En consecuencia, con los principios planteados para el didlogo cultural, integramos de manera
dindmica la propuesta de fases del dialogo y establecemos seis momentos de trabajo como
adaptacion a la propuesta de Marino':

Promueve procesos de reconocimiento y verbalizacién de
Nuestros saberes las percepciones, comprensiones, saberes, juicios previos,
Explicitar formas de ver y de hacer intereses, valores y emociones desde las que leemos o in-
terpretamos la realidad.

Implica el reconocimiento de otros saberes, formas de
pensar y experiencias diferentes sobre lo que sabemos.

Otros saberes Al aprender con otros alcanzamos nuevos niveles de com-

Desequilibrio conceptual prensién de la situacién abordada. Para aprender es ne-
cesario desaprender, reconocer lo que sabemos y lo que
ignoramos.

Ampliacién de los niveles de comprension. Permite pro-
Negociacién de saberes mover una postura critica, cuestionadora, en la que se
Reestructuracion pueden comprender las concepciones y relaciones de las
diferentes posturas.

Reconocemos que sabemos cuando podemos utilizar el
Saber y hacer nuevo conocimiento en acciones que mejoren o coadyu-
ven en la solucién de problematicas cotidianas.

Compromisos
A |D Transformacion de la realidad a partir de lo aprendido.
ccion

En los procesos formativos valora de manera continua los
Evaluacién avances y obstdculos en la construccién colectiva de co-
nocimiento.

16 FLECHA, Ramén. Compartiendo palabras. El aprendizaje de las personas adultas a través del didlogo. Buenos Aires:

Paidés, 1997, pp. 15-46.
7 MARINO, German. El dialogo cultural. Aportes 54. Bogota: 2001.
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La construccion de conocimiento se realiza de manera colectiva, a través de los otros, asi que cada
momento metodolégico tiene un énfasis en la estructuracién del nuevo conocimiento (sea este
conceptual, procedimental o actitudinal), en las habilidades de pensamiento que plantea y, por lo
tanto, en las “operaciones cognitivas” que debe realizar el sujeto de aprendizaje.

En el momento de nuestros saberes es importante que como formadores(as) generemos un
ambiente de confianza, escucha y respeto; ademas, nuestro papel es el de facilitar el dialogo,
organizar la informacion y devolverla al grupo enriquecida. Este momento permite reconocer los
diferentes niveles de apropiacién del tema, con el fin de buscar desde alli que nuestro trabajo
educativo tenga sentido para todas las personas.

Para aprender, es necesario desaprender, reconocer lo que sabemos y lo que ignoramos. Muchas
veces ese conocimiento previo que poseemos nos impide recibir uno nuevo, sobre todo si el nuestro
aparece como “erréneo” o “desactualizado”. En el momento de otros saberes se busca que las
personas “se desequilibren conceptualmente”. Nuestro rol como personas formadoras es construir
puentes entre los saberes previos y los nuevos. Principalmente debemos ofrecer herramientas para
organizar y analizar informacion.

Para que los nuevos aprendizajes hagan parte de nuestro saber, debemos integrarlos. En la
negociacion de saberes pretendemos establecer vinculos de comprensién que hagan que el
aprendizaje sea permanente.

Reconocemos que sabemos cuando podemos utilizar el nuevo conocimiento en acciones que
mejoren o coadyuven en la solucién de problemdticas cotidianas. Saber hacer propone espacios
de actuacioén del nuevo conocimiento.

Compromisos plantea en coherencia con la educacion de adultos que el interés de aprender es
practico y busca mejorar las condiciones de vida de la comunidad. Por esta razén, se proponen
actividades para realizar en la junta comunal.

Se propone la evaluacién cualitativa como una préctica que permite a los actores del proceso
de ensenanza y de aprendizaje una valoracién de sus quehaceres. Esto se logrard a partir de la
autoevaluacion, la coevaluacion y la heteroevaluacion. El proceso de evaluacion permite verificar
el cumplimiento de los objetivos educativos y comprobar que se ha producido el aprendizaje
previsto.

La autoevaluacion hace referencia al manejo del proceso evaluativo por parte de la misma
persona implicada en el aprendizaje. Ella esta en capacidad de emitir un juicio de sus logros y sus
dificultades.

La heteroevaluacion hace referencia a la evaluacion que un agente externo (en este caso el maestro)
realiza sobre otro (en este caso el(la) estudiante) para emitir un juicio valorativo a partir de un
criterio determinado.

La coevaluacién hace referencia al manejo del proceso evaluativo por parte de las personas que
conforman un grupo. Aqui evaluamos el proceso de aprendizaje, la capacidad facilitadora del(la)
formador(a) y el modelo pedagégico.

Cada objetivo de guia y de sesién son la orientacion para establecer el alcance del logro educativo,
es decir, son un parametro, por eso, también los denominamos metas de aprendizaje; cada meta
de aprendizaje, apoyada en una secuencia de actividades, proporciona unos “indicadores” con los
que podemos valorar la consecucion de estas metas.

En todos los casos la evaluacién debe ser conjunta. El partir de lo que sabe el grupo permite establecer
una linea de base, que llevara a los(as) formadores(as) a determinar el avance grupal e individual,
en cada sesion. Sin embargo, no debemos olvidar que otra manera de evaluar es reconocer los
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cambios conceptuales, procedimentales y actitudinales que se gestan en las organizaciones gracias
a la participacién en el programa de formacion. Asi que la revision conjunta de los compromisos
permite evaluar el aprendizaje y a la vez la aplicabilidad del programa de formacién.

La evaluacién debe ser:

Contextualizada. Tiene en cuenta el marco de referencia en que se realiza la experiencia (cultural,
politico, social).

Procesual. Lo cual quiere decir que se realiza durante un periodo relativamente largo y no en los
momentos considerados terminales y ademds utiliza instrumentos comprensivos.

Democratica. Da la voz a los participantes, principales protagonistas del proceso, para comprender
lo que piensan y saben del proceso formativo. Es la ocasién de liberar la opinién de quienes acttan
en dicho proceso, para generar la comprension de lo que hacen.

Formativa. Identifica el valor educativo del programa y busca ser formativa en la manera de
realizarse.

Comprensiva. Nadie tiene el criterio exclusivo o privilegiado de la interpretacion correcta o vélida
de la realidad. El enfoque del didlogo cultural se expresa aqui en la construccién de consensos
sobre la accion del proceso formativo.

Un aporte a la préactica. Su finalidad es mejorar la practica educativa usando la discusién, la
comprensién y la toma racional de decisiones.
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“ 0. CAaJA DE HERRAMIENTAS

Las actividades presentadas en el Programa formacién de formadores acuden a técnicas de trabajo
que buscan proporcionar ejercicios de organizacién de la informacion, andlisis, argumentacion,
etc. Es decir, que, apoyados en técnicas, realizamos actividades que buscan concretar el dialogo
de saberes.

El siguiente cuadro ofrece una definicion de los conceptos clave'®:

Técnicas, herramientas,

instrumentos

Definicion

Aqui usamos los términos técnicas,
herramientas e instrumentos en el
mismo sentido. Son los recursos con-
cretos que operacionalizan o ponen
en practica el método. Las mismas
técnicas pueden ser utilizadas por
diferentes métodos.

Ejemplos

Arbol de problemas. Es una técnica
de andlisis que puede ser utilizada en
la planificacién, con un marco légi-
co, en el diagnéstico participativo o
como punto de partida para la aseso-
rfa participativa.

Visualizacién con tarjetas. Es una téc-
nica frecuente para talleres de capa-
citacién, moderacién y en el manejo
de conflictos.

Método

Definicién

El método es el camino que se debe
seguir para lograr determinados obje-
tivos. Organiza légicamente un pro-
ceso a través de pasos secuenciales.
Dentro de un mismo método se usa
un conjunto de diferentes técnicas
que permiten lograr el objetivo.

Ejemplos

El diagnéstico participativo es un
método de andlisis que sigue una se-
cuencia de pasos. Utiliza diferentes
técnicas como mapeos, entrevistas,
diagramas y discusiones grupales.

La moderacién es un método para
estructurar reuniones y se basa en
pasos basicos, en cada uno de los
cuales se implementan varias técni-
cas.

Metodologia

Definicién

La metodologia reflexiona sobre
los métodos y técnicas tomando en
cuenta aspectos politicos, filoséficos
y éticos sobre el desarrollo. Diferen-
tes conceptos de desarrollo suponen
diferentes metodologfas. La metodo-
logia refleja el concepto ideoldgico
y orienta la seleccion de métodos
y técnicas para lograr los objetivos
inscritos en cada concepto de desa-
rrollo.

Ejemplo

La metodologia participativa se basa
en un concepto de desarrollo que
parte de valores como la justicia,
equidad, responsabilidad en la toma
de decisiones, democracia, soste-
nibilidad. A partir de este concepto
global, se eligen y adaptan los méto-
dos y técnicas que fortalezcan la im-
plementacién de estos valores en el
desarrollo del trabajo.

Lo que queremos plantear aqui es que las técnicas por si solas no garantizan la construccion de
pensamiento critico o el aporte al cambio social, es necesario que estén articuladas al sentido general
del programa de formacién. En este capitulo ofrecemos la descripcion de técnicas vinculadas a las

8 Técnicas, métodos y metodologfas.
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guias o que de acuerdo con la necesidad y conocimiento del grupo pueden aportar a un trabajo
mds significativo.

METODO DE PROYECTOS O METODO DE PROBLEMAS'®

Este método se concibe como un plan de actividades disenado con propésitos educativos, de
acuerdo con un cronograma de trabajo, para ser desarrollado en condiciones reales, en contextos
sociolaborales y culturales, tangibles y concretos. La idea del método de proyecto es asociar la
précticay lainnovacién con formas de organizacion flexibles, abiertas, orientadas fundamentalmente
a la solucién de problemas especificos.

El método de proyecto o de problemas para el mejor aprendizaje se distingue por los siguientes
aspectos:

El aprendizaje se realiza teniendo en cuenta situaciones problematicas del entorno fisico y social
del formado. Debe estar relacionado con los intereses particulares de los participantes.

Todo aprendizaje debe orientarse hacia la elaboracion de productos que contribuyan a mejorar
el medio ambiente fisico y social, pues se debe integrar el aprendizaje y la acciéon. Todo trabajo
integrador del conocimiento debe ser interdisciplinario y, por lo tanto, abordarse desde diferentes
puntos de vista. Todo proyecto de aprendizaje debe ofrecer el espacio en donde los comunales se
preparen y aprendan para la accién.

La esencia de la ensenanza problémica consiste en mostrarle al estudiante el camino para la
obtencién del concepto, las contradicciones que surgen en este proceso y las vias para su solucion,
contribuyendo asi a que de objeto de influencias pedagdgicas se convierta en sujeto activo del
proceso.

TECNICA METAPLAN?®

Es una técnica de moderacion que implica una alta participacién de los involucrados. La caracteristica
del Metaplan es que se puede combinar el didlogo con un resultado escrito. Las personas que
forman parte de la actividad se involucran en el proceso de aprendizaje y de solucion del problema.
En resumen, el Metaplan consiste en: a partir de preguntas o temas generadores se deben escribir
las ideas producidas por el colectivo en tarjetas de visualizacién, luego estas se colocan en tableros
de icopor o material similar y se ponen puntos adhesivos o se organizan para priorizar las ideas o
aportes; después se procede a dilucidar los aportes de los participantes, a analizar y a evaluar, para
luego priorizar las conclusiones. Finalmente, sobre estas dltimas, se propone realizar actividades
practicas que seran evaluables entre todos los participantes. La técnica del Metaplan permite
trabajar en forma de taller, ya que la esencia del procedimiento es la participacién y la construccion
colectiva del conocimiento.

Ademas, es necesario recordar que este método pedagdgico presenta las siguientes cualidades:

* Promueve la participacién de todas las personas que conforman el grupo.
* Respeta la igualdad y la diferencia de opiniones.
* Contribuye a una mayor identificaciéon del grupo con su trabajo.

* Facilita la profundizacién del proceso de reflexion.

9 BRAVO CARDENAS, Noel. Ponencia Encuentro Villeta.
20 BRAVO CARDENAS, Noel. El método Metaplan, la visualizacién compartida.
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* Contribuye a la conformacién de un entendimiento comdn.
e Orienta la discusion grupal.
* Facilita y agiliza la socializacién de las opiniones del grupo.

* Facilita el acompanamiento del proceso de discusion.

“Se reitera en que la metodologfa universal mas adecuada para las organizaciones comunales es
la de taller, los conversatorios y el didlogo de saberes que conduzcan a la construccién colectiva
de conocimiento, pues solamente la comprensién y el conocimiento colectivo de la realidad y la
construccion colectiva de alternativas es el camino del desarrollo social de las comunidades y de
los pueblos.

Por su parte la pedagogia critica se debe entender como el estudio y la reflexion colectiva sobre
cada fendmeno econémico, social y politico, garantizando la libre expresién”*'.

EL TALLER COMO CONSTRUCCION COLECTIVA Y DEMOCRATICA DE SABERES

La metodologia de intervencion esta dada en el marco de la pedagogia critica??, apoyada y soportada
en el didlogo de saberes y enfocada en procesos educativos permanentes, continuos, progresivos
y pertinentes.

Como primera aproximacién hemos de decir que la palabra “taller” tal como se utiliza en el
lenguaje corriente ayuda a entender bastante bien la significacion pedagogica del término. Taller es
una palabra que sirve para indicar un lugar donde se trabaja, se elabora y se transforma algo para
ser utilizado.

Como elementos fundamentales del taller sefialamos: es un aprender haciendo; una metodologia
participativa; integra en un solo proceso tres instancias como son la docencia, la investigacién y la
préctica. Es interdisciplinario, globalizante e implica un trabajo grupal.

LAS CLASES PRACTICAS?3

En las clases practicas generalmente se analizan ejercicios y supuestos, normalmente de caracter
cuantitativo. Se tratan de aplicar los conocimientos tedricos a la resolucién de casos y problemas
concretos. Las etapas que suelen seguirse en las clases practicas son:

 El profesor selecciona una situacién para analizar, por medio de los datos de esta y a través de
unos métodos seleccionados se llegara a ciertos resultados o conclusiones.

#” Se entrega el enunciado a los estudiantes, preferiblemente antes de la clase.

A

Se realiza la lectura del ejercicio antes de su resolucién, permitiendo aclarar posibles dudas.

# Se resuelve el ejercicio, procurando que todos colaboren en la bisqueda de la solucién,
discusion y andlisis de los resultados obtenidos.

MEétopos CENTRADOS EN LOS ESTUDIANTES

" El proceso didéctico se centra en la actividad del alumno.

21 Taller pedagogico de Rivera.

22 FREIRE, Paulo.

2B Http://www.cipasla.org/material_divulgativo/cursos/curso_didactica.pdf
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+ El profesor trabaja ayudando directamente al estudiante.

»* Cobra especial importancia el aprender; el proceso de ensenanza se subordina a que el
aprendizaje se desarrolle de la mejor manera.

" Pasa a segundo plano la labor informativa, siendo lo prioritario la labor formativa.
»” Existe un trabajo previo del estudiante.

Aun cuando se trate de métodos de ensefianza en grupo, se intenta personalizar de algiin modo el
proceso de ensefianza y llegar a la persona concreta.

Existe una gran variedad de sistemas de ensenanza para grupos pequefos. Un esquema tradicional
del seminario para grupos pequeios consiste en que el profesor proponga un tema o texto que
le asigna a un estudiante, el cual debe trabajarlo y redactar un texto que somete a la critica de los
demas, para pasar posteriormente a una discusion en una reunién coordinada por el profesor.

Una variante de este procedimiento consiste en asignar trabajos cuya elaboracién se encarga a un
grupo de estudiantes que deben realizar en comin un informe que posteriormente es discutido en
un grupo presidido por el docente, quien guia las discusiones.

METODO DEL CASO

En este método se presenta a los estudiantes una situacion tomada generalmente de un caso real,
se suministra cierta informacién y, basdndose en los conocimientos adquiridos, se pide que se
tomen y se razonen las decisiones oportunas.

Un caso es la descripcion de una situacion real, en la que se representa o puede presentarse un
problema o serie de problemas con toda su complejidad y la riqueza de matices que una situacion
de esta indole contiene.

Se desarrolla de forma simplificada, siguiendo un proceso con las siguientes etapas:

* Seleccion de casos. Una etapa previa la constituye la seleccién hecha por el profesor de
una secuencia de casos destinada a constituir el tema de estudio. La recomendacion es
comenzar con casos sencillos y progresar después hacia los mas complejos.

* Planteamiento. Exposicion de la situacion y presentacion del problema y de la informacion
referente a caso.

* Analisis del caso. El estudiante analiza los datos, selecciona los mas relevantes y formula las
hipétesis sobre posibles alternativas en la toma de decisiones.

e Solucién propuesta. Razonamiento de la toma de decisiones definida. De especial
significacion es la discusion de las alternativas seleccionadas y las propuestas de soluciones a
lasituacion planteada. El profesor puede facilitar el aprendizaje senalando las consecuencias,
relevancia e inconvenientes de las soluciones propuestas, asi como los aspectos tedricos
relevantes y las variables no tomadas en consideracién. Igualmente, es importante que el
profesor sefale las teorias y conclusiones que se pueden aplicar y extraer.

EL TABLERO

Es el medio clasico utilizado por la casi totalidad de los profesores y es el Ginico que tiene asegurada
su existencia en el aula. Acompafado de una correcta exposicién, constituye un medio operativo
de facil uso por parte del docente y suele permitir una adecuada visualizacién para el alumno. El
empleo correcto precisa ciertas consideraciones:
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Presentacion comprensible y ordenada. La reflexién previa antes de la sesién es recomendable para
tener una idea clara del uso que se pretende realizar de la pizarra. El desorden en la exposicion y
en la escritura dificulta la asimilacion de los conocimientos.

Facilitar la vision utilizando una letra grande y clara. Borrar cuando ya se ha leido o escrito lo que
habifa.

Coordinar la exposicion oral con la escrita. Cuando se escribe, se habla de lo que se esta escribiendo
y se procura no hablar de cara a la pizarra.

EL PROYECTOR DE TRANSPARENCIAS

El proyector de transparencias es muy UGtil como ayuda para la exposiciéon oral mediante la
reproduccion de esquemas, cuadros, graficos y fotografias. En la mayoria de las sesiones magistrales
es un medio empleado para la presentacion de las ideas principales de los temas tratados. El
proyector de transparencias presenta como ventajas:

# La alternancia de medios facilita la atencién de los alumnos al disminuir la monotonia.

" El empleo de transparencias facilita la presentacion de los contenidos y conceptos de los temas
por tratar.

»  Permite volver sobre temas tratados y repetir la presentacion de ciertos aspectos cuando no son
suficientemente asimilados por los estudiantes.

»* Permiten sefialar directamente sobre las transparencias para incidir en ciertos contenidos o
atraer la atencién y se pueden realizar superposiciones. Las transparencias permiten escribir en
el momento de la proyeccién aportando dindmica a la sesion.

+  Ahorra tiempo en la exposicién.

Las transparencias pueden elaborarse con anterioridad o en el momento de la proyeccion. La
correcta elaboracion de las transparencias requiere tomar en consideracion la distancia entre los
alumnos y la pantalla y facilitar su lectura utilizando los tamanos adecuados de letras y graficos.
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Presentacion

(Alcances del modelo, presentacion del programa)
Mininterior y Confederacion de Juntas de Accion Comunal

El Ministerio del Interior y de Justicia en coordinacion con la Confederacion de
Juntas de Accion Comunal y en cumplimiento de las atribuciones dadas por el
articulo 32 del Decreto 2350 del 2003, el cual es reglamentario de las Leyes 743y
753 del 2002, adelantara mediante el Convenio Interadministrativo N° 129/840 del
2004, suscrito entre el Fondo para la Participacion y el Fortalecimiento de la
Democracia del Ministerio del Interior y de Justicia y la Universidad Pedagogica
Nacional, el “Programa formacion de formadores para la organizacion comunal”.

En consecuencia,el programa contara con una instancia denominada Comision
Pedagogica, el cual, ademas de orientar sus acciones al planteamiento de criterios
para la formulacidon, implementaciéon, consolidacion, acompafiamiento,
seguimiento y evaluacion permanente, estarda conformado por representantes del
Ministerio del Interior y de Justicia, de la Confederacion Nacional de Accion
Comunal y de las entidades comprometidas con el desarrollo de la organizacion
comunal en el pais.

La construccion tanto del modelo pedagogico para la organizacion comunal como
de las pautas para la politica publica comunal se hard de manera compartida a través
de las diferentes etapas del “Programa formacion de formadores”, a partir de
acuerdos conceptuales, metodologicos y operativos, los cuales quedaran
consignados en este documento de arquitectura basica para el desarrollo de dicho
programa y en €l participaran lideres comunales, entidades territoriales y aquellas
que conformaran el comité técnico mencionado.

Como tematicas eje para promover el mejoramiento de la calidad de vida, se tendran
la construccion de comunidad, la convivencia, la conciliacion y el emprendimiento
comunal, transversados por la normativa comunal y la pedagogia, que estaran
soportados por las herramientas para contribuir al desarrollo de las competencias de
lideres comunales.

En la primera fase se construiran con los delegados de la Confederacion Nacional
de Acciéon Comunal y con los demads actores del comité interinstitucional y el
comité técnico:
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N

Lineamientos pedagogicos del Programa formacion de formadores.
Disefios programaticos de pedagogia.

Contenidos tematicos.

SN N

Disefio del material de apoyo.

N

Disefio de la estructura funcional y organizativa de las entidades que
intervienen en el proceso de formacion.

~  Eldocumento base para la discusion.

En las fases posteriores esta previsto implementar el programa en todo el pais,
formando lideres en el ambito departamental, acompafiados en espacios de
retroalimentacion, permitiendo que entidades departamentales que desarrollan la
inspeccion, control y vigilancia sobre la accion comunal participen en el proceso.
Se trazardn de manera compartida estrategias para acompaiiar a los lideres en los
siguientes niveles territoriales.
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Objetivos

OBJETIVO GENERAL

Disefiar e implementar el Programa formacion de formadores y de asistencia técnica en el nivel
territorial, para fortalecer la promocién y gestion de la organizaciéon comunal con herramientas
conceptuales y metodoldgicas que le permitan ser socialmente competente y sostenible en el
tiempo.

OBjeTIVvOS ESPECIFICOS

#~ Construir el modelo pedagégico comunal e identificar lineamientos para la politica piblica
de la acciéon comunal de manera concertada con la Confederacion, las federaciones y las
asociaciones comunales y los entes de control y vigilancia de los distintos niveles territoriales.

#* Generar espacios de reflexion y construccién colectiva con los representantes lideres del
sector comunal para la construccién pertinente y sostenible del modelo de formacién de
formadores.

" Resignificar el sentido de la accién comunal como factor determinante en el cambio de las
estructuras sociales y el fortalecimiento de una calidad de vida digna.

»  Fomentar la construccion de comunidad autogestionaria, sustentada en el respeto, la tolerancia,
la convivencia y la solidaridad, mediante procesos de formacién que cualifiquen el proyecto
comunal ético, politico, econémico, social y cultural.
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Capitulo 1

ANALISIS DE LA REALIDAD Y DIAGNOSTICO

SiTUACION INIciAL COMUNAL

“Para nadie es un secreto que la organizacién comunal siempre ha sido la alternativa organizacional
mds importante de los pobladores de nuestro suelo patrio, en todo barrio, en toda vereda de
Colombia existe una junta de accién comunal con una capacidad de convocatoria sobre sus
integrantes y en torno a los problemas sociales que les son comunes.

Hay que afirmar que la accién comunal trasciende las fronteras de su barrio y de su vereda a
través de su estructura organizativa (asociaciones, federaciones y confederacion), pero no solo
a través de ella, lo hace también a través de la bisqueda de soluciones para su comunidad.
Estas dos caracteristicas me impulsan a reafirmar las grandes posibilidades de la accién comunal
para convertirse en la fuerza mas representativa de la sociedad civil colombiana, para poder asi
interlocutar con propiedad y representatividad con el Estado colombiano (municipio, departamento
y nacion).

En estos momentos, debido a la fragmentacién y a la atomizacién de la sociedad civil, la accién
comunal se constituye potencialmente en un aglutinante contundente, con la capacidad de
proponer acciones sociales y politicas para el fortalecimiento de nuestras democracias y el desarrollo
de nuestros pueblos, de nuestras comunidades”** .

EJES PROGRAMATICOS?

Fortalecimiento organizativo de la acciébn comunal: nos proponemos generar una amplia accién
para el desarrollo econémico, social, ambiental, cultural y politico de la accién comunal, a través
de las juntas comunales; para lograrlo se requiere generar credibilidad entre los habitantes de
nuestros barrios y veredas alrededor de nuestra organizacion.

Capacitacion comunal: se debe adelantar un proceso de educacién, capacitacion y formacion
permanente y continuada. Para lograrlo se debe definir una pedagogia y una metodologia apropiada
para los lideres comunales; crear la escuela de formacion y capacitacion de la accién comunal;
organizar de forma auténoma un curriculo que facilite la formacion de lideres que aporten y se
comprometan con sus comunidades.

2 BRAVO CARDENAS, Noel. Concertacién democrética para la consolidacién de la accién co-
munal. Tolima: 2005.

2 jdem.
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Emprendimiento comunal: ofrece oportunidades de trabajo y mejora los ingresos de nuestra
comunidad, por medio del impulso y desarrollo de los comités empresariales, programas y proyectos
rentables, para que sean orientados con una clara concepcién de empresa.

Un aspecto relevante de la organizaciéon comunal es la expansién a escalas rural y urbana y su
articulacién en los dmbitos local, municipal, departamental y nacional, lo cual ha permitido la
conformacion de una estructura organizacional de primer, segundo, tercer y cuarto grado. Hoy
la organizacién comunal en la escala nacional cuenta con una confederacién, cinco (5) regiones
organizativas, 32 federaciones, 976 asociaciones y 48.000 juntas de accién comunal (JAC) y JVC,
con sus respectivas comunidades de entorno, las cuales son la base social y la razén de ser de
dichas organizaciones.

Durante la vida institucional como organizacion, el Estado fue gestor y regulador del marco
juridico en materia comunal, incidiendo en su dindmica y funcionalidad, asi como en el disefio e
implementacién de programas de capacitacién a lideres comunales y funcionarios de las entidades
territoriales. Dicha capacitacion se caracterizé por tener una metodologia en la modalidad de
cursos de poca intensidad académica e impacto en la poblacién sujeto de accién, con bajo nivel
de apropiacion, compromiso y sostenibilidad de los procesos formativos.

La accién comunal cuenta con un interés explicito en términos de mejoramiento del nivel de vida
de la comunidad; sin embargo, se encuentra limitado por factores reflejados en cada una de las
dreas que a continuacion se mencionan:

* Falta de visién clara, objetivos y propésitos sobre el presente y el futuro de la
organizacién comunal.

LIMITES ADMINISTRATIVOS e Centralizacion de funciones/concentracion de funciones.
* Falta de claridad en los derechos y deberes de la organizacién.
e Prevalencia del estilo administrativo autoritario.

* Prevalece la cultura no participativa de las comunidades de base en sus orga-
nizaciones.

LIMITES DE DESARROLLO El E.S,tado, los parpdos y los agentes externos ven y actdan respecto a la organi-
zacién como un instrumento clientelista y no como un escenario para la cons-
SOCIAL truccién de comunidad.

*  Se presentan manifestaciones de intolerancia dentro de la organizacién.
* Timida potencialidad del recurso humano para gestar su propio desarrollo.

* Pérdida de la autogestion comunitaria como consecuencia del clientelismo.

* La sustitucién de la ejecucién de los recursos publicos con las organizaciones
comunitarias a partir de la Constitucion del 91, para dar paso a la contratacién

2 rivada.
LIMITES FINANCIEROS P ) ) -
* Escasez de recursos para desarrollar acciones de mayor impacto econémico y

social.

* El no reconocimiento y el desprecio del Estado al inmensurable aporte de la
organizacion comunal para la eficiencia en la inversién de recursos publicos.

* Ausencia de voluntad politica de los gobiernos para ejecutar proyectos y recur-
sos con los comunales.

*  Prevalencia del interés privado en la contratacién publica frente a la contrata-
cién comunitaria.
LIMITES EN LA GESTION DE |,
PROYECTOS E INTERLOCU-
CION CON EL ESTADO

Ausencia de una normativa preferente para la contratacién comunitaria y soli-
daria.

» Diferencia en la elaboracién técnica y financiera de proyectos.

* Dificultad para identificar instancias, espacios publicos y privados en la tramita-
ci6én de proyectos.

e Dificultad para la gerencia de proyectos.



DIAGNOSTICO DE LA CAPACITACION A COMUNALES IMPARTIDA HASTA EL MOMENTO?
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Son importantes para esta construccion de modelo de formacién de formadores las apreciaciones
y expectativas que lideres comunales comparten para identificar componentes en el disefio de la

propuesta:

e
e

EXPERIENCIAS ANALOGAS

No ha habido capacitacion sistematica e integral.

La capacitacion ha sido terminal, de coyuntura, circunstancial.

Andlisis de experiencias que aportan a la construccién de este proceso

No ha respondido a un concepto pedagégico adecuado ni a propésitos estratégicos de la
organizacion y de la poblacién; por el contrario, en alto porcentaje, principalmente la que
procede del Estado, ha sido alienante.

En la mayoria de los casos los capacitadores son personas sin conocimiento, sin vocacién por
el tema y sin experiencia comunal.

El andlisis y descripcion de experiencias andlogas constituyen un aspecto importante para la
construccion del programa de formacién. A continuacién se hard un recuento importante de
aquellas experiencias mas significativas entre otras, por cobertura, tematicas e innovacion.

INSTITUCION

Servicio Nacio-
nal de Aprendi-
zaje (Sena)

PROGRAMA

/DOCUMENTO

Capacitacion
para la participa-
cién (CAPACA)

Capacitacion
para la Integra-
cion y Participa-
cién Comunitaria
Urbana (CIPA-
Cv)

26

OBJETIVO

Ampliar los enfo-
ques de capacita-
cién del Sena, que
hasta el momento
habian sido orien-
tados hacia la
formacion técnica
con proyecciones
econbmicas.
Brindar elementos
que fortalecieran
los procesos de
organizacion y
participacién de la
comunidad, espe-
cificamente de la
poblacion rural.

Fomentar la re-
flexién colectiva
y participativa, de
tal forma que los
planes de desa-
rrollo comunitario
sean el resultado
del diagndstico
del grupo que se
forma.

Taller Pedagdgico Nacional. Rivera, Huila: 2005.

METODOLOGIA

Busca la or-
ganizacion y
participacion de
las comunidades
y de los pequerios
productores en
particular, como
el elemento clave
del proceso de
formacién para
generar, a partir
de alli, proyectos
de desarrollo y de
capacitacion em-
presarial y técnica”
(Sena, 1998).

"

Aportar elementos
clave en organiza-
cién y participa-
cion comunitaria,
enfocados hacia
las comunidades
urbanas.

Bloque
modular,
planeacion
y gestion del
desarrollo.

Bloque
modular,
organizacion
comunitaria.

CONTENIDOS
MODULOS TEMAS

Inventario so-
cioeconémico,
el diagndstico y
la formulacion
de su plan de
desarrollo.

Conocimientos
y estrategias pe-
dagégicas para
que la comu-
nidad identifi-
que el tipo de
organizaciones
necesarias para
autogestionar
su desarrollo

y consolidar o
generar la or-
ganizacion que
dé curso a este
proceso.

MATERIAL

11 cartillas
que desa-
rrollan cada
una de las
tematicas
contenidas
en los blo-
ques modu-
lares.

11 cartillas
que desa-
rrollan cada
una de las
tematicas
contenidas
en los blo-
ques modu-
lares.
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INSTITUCION

Ministerio ~ del
Interior y de
Justicia

PROGRAMA
/DOCUMENTO

Capacitacion
para la orga-
nizacion y la
participacion

comunitaria
Manual:  Curso
integral  sobre

accién comunal
para miembros
de juntas comu-
nales

Manual: Ele-
mentos  ba-
sicos para la
formacion
de lideres en
participacion,
planeaciéon 'y
resolucion de
conflictos

Generar procesos de
participacion y organi-
zacion en las comuni-
dades de los sectores
populares, para el
mejoramiento de sus
condiciones de vida,
mediante acciones de
formacién conducen-
tes al analisis de la rea-
lidad y a la formulacién
y gestién de su propio
desarrollo, dentro de
unos contextos nacio-
nal y municipal.

Brindar  elementos
sobre el desarrollo de
la comunidad y prin-
cipios de las organiza-
ciones comunales.

Brindar elementos
de formacién de
liderazgo,  meca-
nismos de partici-
pacion, planeacion
participativa y reso-
lucién pacifica de
conflictos.

OBJETIVO METODOLOGIA

Se distingue a través de
dos procesos simultdneos:
el proceso operativo, en el
que se encuentran el alista-
miento institucional, la con-
certacion de la capacitacion
con las instituciones y las
organizaciones —comunita-
rias y la capacitacion misma.
Por otro lado, se encuentra
la estrategia de capacitacion
que se centra en el proceso
de ensenanza-aprendizaje,
através de la realizacién del
proceso de formacién y la
evaluacion de los recursos
institucionales

Bloque modular, nue-
vo régimen municipal
comunitario.

Concepto,  princi-
pios y objetivos del
desarrollo de la co-
munidad.  Objetivos
del desarrollo de la
comunidad o accién
comunal. Etapas de
un proceso de de-
sarrollo comunal.
Funcionamiento ~ de
la junta comunal.
Preparacion de pro-
yectos. La tesorerfa y
secretarfa de la junta.
Liderazgo, ~centrado
en la cualudades de
un lider. Estructura
de la administracon
municipal en ralacion
con los otros niveles.

Liderazgo. La co-

municacion  vital
para la comunidad
organizada. La

construcciéon  de

identidad.

Mecanismos  de
participacion y
planeacion partici-
pativa. Resolucién
pacifica de con-
flictos.

TENIDOS

MODULOS TEMAS

Disefio  de los
conocimientos y
estrategias  nece-
sarias para que la
comunidad  tenga
idea de lo que es
el municipio, sus
caracteristicas, la
nueva legislacion
y las posibilidades
reales de parti-
cipacion en  este
contexto.



INSTITUCION

Departamento
Administrativo
de Accion Co-
munal Distrital

PROGRAMA
/DOCUMENTO

Diplomado en
Cestion Comu-
nitaria y Geren-
cia Social: Lide-
res para Bogotd.

OBJETIVO

Aportar elementeos a
la construccién de ciu-
dadanfa y en el ejerci-
cio de participacion.
Proyecto de educacion
masiva con el fin de
ofrecer herramientas
para el ejercicio pleno
de la ciudadanfa.

CONTENIDOS

Gestion comunitaria.

Gerencia social

METODOLOGIA
TEMAS

Unidad 1. El ciu-
dadano y su papel
en la construccién
de lo social.

Unidad 2. La par-
ticipacién comun-
taria.

Unidad 3. Gestion
interna de las orga-
nizaciones comu-
nitarias.

Unidad 4. Relacio-
nes sociales y ma-
nejo del conflicto.

Unidad 5. Control
social de la gestion
ptblica del sentido
politico.

Unidad 6. Gestion
comunitaria  ex-
terna.

Unidad 1. América
Latina una region
en reisgo. Pobreza,
inequidad e insti-
tucional social .

Unidad 2. Los
instrumentos de la
gerencia social.

Notas de clase

Unidad 3. Instru-
mentos de la ge-
rencia social .

Unidad 4. El mo-
nitoreo y la evalua-
cion: herramientas
indispensables de
la gerencia social.

MATERIAL

6 cartillas.

5 desarrollan
el primer
moédulo y la
restante trata
los temas del
segundo mo-
dulo.
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Capitulo II

REFeReNTES PEDAGOGICOS

La educacion es una practica social que busca garantizar la produccién y reproduccién de
concepciones, valores y formas de hacer de la cultura. Cada sociedad promueve este desarrollo de
manera intencional o implicita.

Cuando la practica social se reflexiona y sistematiza, es decir, cuando describimos e identificamos
intencionalidades, métodos y objetivos, hablamos de pedagogia. La pedagogia responde a las
preguntas del para qué y cémo educar.

La pedagogia es critica cuando su perspectiva es transformadora de las relaciones de poder
inequitativas e injustas. La pedagogia critica busca empoderar sujetos de derechos con capacidad
de andlisis y toma de decisiones. Reconoce el quehacer pedagégico como una accién politica que
busca el bien comun y construye métodos coherentes y significativos en una relacion pedagogica
horizontal y dialégica. El modelo pedagégico debe preocuparse por las diversas formas de
aprendizaje y garantizar ambientes democréticos que hagan posible la construccién de saberes
pertinentes y comprometidos con la accién comunal.

El constructivismo enfatiza que el conocimiento es un producto de la interaccion social y de la
cultura. Uno de los conceptos esenciales en la obra de Vigotsky es el de la zona de desarrollo
proximo. No es otra cosa que la distancia entre el nivel real de desarrollo, determinado por la
capacidad de resolver independientemente un problema, y el nivel de desarrollo potencial,
determinado a través de la resolucién de un problema bajo la guia de un adulto o en colaboracion
de un par. Este concepto representa un aporte central en una propuesta educativa y requiere ser
reconocido y retomado para la formulacion de las metas de aprendizaje.

REFLEXIONES SOBRE EL MODELO PEDAGOGICO COMUNAL?

* El sistema educativo colombiano esta alienando a los educandos, por lo que un modelo
pedagodgico comunal debe ser alternativo y de nuevo tipo no solamente para las personas
vinculadas a la organizacion, sino para toda la poblacién.

* Se cuenta con el legado de muchos pensadores y corrientes pedagdgicas para enmarcar
el modelo guiado por la pedagogia critica, horizontal, dialégica y alimentada por el
constructivismo.

* Con base en lo anterior se propone un modelo educativo alternativo e integral para
jovenes y adultos armonizados en un proyecto educativo institucional comunal y popular,
construido con mucha responsabilidad y solvencia conceptual y académica.

27 CONFEDERACION NACIONAL DE ACCION COMUNAL. Taller Pedagégico Nacional. Rivera,
Huila: 2005.
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* De todas maneras, el tema fundamental hoy en materia de formacién comunal es la
educacion no formal, lo que exige mucha participacion ciudadana y compromiso para
establecer la escuela y la empresa de nuestras organizaciones.

*  Un modelo educativo comunal debe generar vocacién de poder comunal, formando a los
usuarios en sus capacidades y posibilidades de acceder a los escenarios de decision y de
poder por sus propios medios.

e El dirigente comunal como ciudadano critico debe estar enfocado a despertar de la
indiferencia. “Un verdadero dirigente es una persona de conciencia despierta que a su vez
despierta conciencias dormidas”.

* Se debe avanzar hacia un cambio de actitud y aptitud, hacia una verdadera revolucion
social y educativa con visién humana.

REFERENTES CONCEPTUALES

DESARROLLO COMUNITARIO INTEGRAL AUTOGESTIONARIO

Es el derecho a propiciar autbnomamente una vida digna, en comunidad y solidaridad cotidiana;
de todas las personas, tanto en lo emocional como en lo cognitivo, espiritual, social, cultural,
ambiental y politico. Implica un trabajo solidario como forma de vida en la que las personas se
encuentran consigo mismas, con los demds y con el entorno, para construir mejores condiciones
de vida, mediante la autovaloracién, cooperacién, ayuda mutua y fraternidad.

GESTION Y PROYECTO COMUNAL

El proyecto comunal es un horizonte que es construido y realizado por todos. Cuando nombramos
a nuestros lideres como gestores, nos referimos a la capacidad de disefiar estrategias que permitan
que la organizacién haga camino en el logro de una mejor calidad de vida, es decir, se acerque
al futuro deseado. Las organizaciones cuentan con un proyecto colectivo que vincula a lideres y
participantes en la construccion de un futuro mejor para todos.

Bitar?® define el proyecto comunitario desde las siguientes dimensiones: una identidad, como
resultado de un modo compartido de ver las cosas (valores, normas, intereses, etc.) y un desarrollo
politico-institucional, que vaya expresando las necesidades de la comunidad, mediante la creacion
de instituciones flexibles que articulen la sociedad civil y el Estado local en la persecucién de logros
comunes.

LIDERAZGO COMUNAL COMO CIUDADANIA CRITICA

La organizacion comunal debe promover procesos de formacién y actuacién con incidencia en
las decisiones de politica piblica; ciudadanos que en el ejercicio de sus derechos participen en la
construccién y fortalecimiento de la vida colectiva.

La participacion en politica publica cualifica la actuacién de la organizacién, incide en la formacién
de lideres criticos y coloca en la agenda publica los intereses y apuestas de los sectores populares.

CULTURA ORGANIZACIONAL COMUNAL

La cultura organizacional representa un patron complejo de creencias, expectativas, ideas,
actitudes y conductas compartidas por los integrantes de una organizacién que evoluciona con el
paso del tiempo?®. La cultura organizacional expresa pautas para la relacién entre los miembros de
la organizacion y para la relacion de esta con otras organizaciones. Se puede decir que la cultura

28 BINAR: www.siscom.or.cr/cdp/proyecto

29 HELLRIEGEL, Don y SLOCUM, John W. Jr. Comportamiento organizacional. México: Thompson, 2004, p. 378.
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organizacional gobierna el comportamiento de los miembros de la organizacién. En la organizacion
comunal, para realizar cualquier accién o desarrollar planes de trabajo, se requiere la participacion
como un proceso consciente, planificado y colectivo, de mejoramiento continuo en los aspectos
juridico, legal, administrativo, contables y de gestién econémica.

Asi como las personas tienen lo que los psiclogos han llamado personalidad, determinada por
pautas de pensamiento, percepcién y comportamiento relativamente fijas y estables, profundamente
enraizadas en cada sujeto, una organizacion también tiene sus propias caracteristicas, su propia
personalidad, a la cual se le llama cultura organizacional.

CONVIVENCIA

Cuando se habla de convivencia, se hace alusion al hecho de llevar una existencia en comutn, de
vivir con otro o con otros, en un clima de armonfa, alimentado por valores y principios que dan
sentido a una vida compartida. La convivencia se construye a diario mediante unas relaciones
interpersonales en las que adquiere cada vez mayor importancia el didlogo, el respeto, el perdon,
la cooperacion, el amor, la tolerancia, la solidaridad, la empatia y la confianza, como camino para
superar dificultades, transformando y mejorando las situaciones conflictivas que se presentan entre
miembros de una comunidad diversa por naturaleza.

COMUNICACION

La palabra comunicacién viene del latin communis (comin), de ahi se deriva que el comunicador,
desee establecer una comunidad de informacion con otro receptor. Existen diferentes
conceptualizaciones del término comunicacién, aqui la definimos como el proceso a través del
cual se dan a conocer ideas, pensamientos, hechos y valores; se puede decir igualmente que la
comunicacion es el intercambio de mensajes entre dos 0 mas miembros de una comunidad, es
un puente de significado entre los seres humanos, que les permite compartir cuanto conocen,
sienten o desean. La comunicacién cuando es correcta y eficaz recibe el nombre de comunicacion
asertiva.

TRrRABAJO EN EQUIPO

El trabajo en equipo es una actividad desarrollada por varias personas que tienen una especialidad
especifica, que se unen y actdan de una forma coordinada para llevar a cabo la ejecucién de un
proyecto. En este tipo de trabajo cada miembro del equipo es responsable de una labor y solo, si
todos cumplen su funcién, sera posible sacar adelante el proyecto en conjunto. Del mismo modo,
la totalidad de los miembros, a la que se le denomina equipo, comparte la responsabilidad por el
resultado final de su labor conjunta y no cada uno de sus miembros en forma individual.

CoNFLICTO

El conflicto es una situacion o circunstancia que se presenta en la cotidianidad, en el diario
vivir, en cualquier escenario en el que se hace manifiesta una contradiccion, enfrentamiento,
incompatibilidad o pugna, generado por la confrontacion de diferentes intereses de personas y
grupos. Esto es, cuando la persona o las personas estan en confrontacion con una idea, meta o
forma de percibir las cosas, originada en la necesidad de resolver necesidades propias o ajenas.

Es una lucha con respecto a valores y derechos, estatus, poderes y recursos, lucha en la cual el
propésito es neutralizar, dafar o eliminar a sus rivales, o simplemente el de imponer una “verdad”
y “lograr que la contraparte asuma determinada actitud o comportamiento”° .

30 FUNDACION PARA LA EDUCACION Y LA CIENCIA. Conciliacién en solucién pacifica de conflictos. Bogota: Funcien-
cia y Corporacion Ambiental Hojas de Hierba, p. 5.
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EMPRENDIMIENTO COMUNAL

Es la capacidad y la motivacién de las personas para asumir retos y liderar procesos comunitarios
intencionados, autogestionarios, solidarios e innovadores a partir de la formulacién de proyectos
productivos comunales o la creacién de empresas comunales que mejoren sus ingresos y su calidad
de vida.

“El emprendimiento comunal es una propuesta de autogestion total, un principio ético de accion
participativa y de solidaridad, determinada y vivida por el sujeto individual y colectivo en relacién
con sus actitudes y comportamientos ante si y ante los demés. Se apoya en un principio de
comunicacion dialégica, libre de todo interés particular, pues debe ser una vivencia que conlleve a
las personas a la accién creadora de soluciones a problematicas que la vida plantea”.

ESTADO SOCIAL DE DERECHO

El Estado es la nacién juridicamente organizada y politicamente libre. Juridicamente, porque es
conforme a derecho; politicamente, porque su funcién es el gobierno. “Cada nacién cuenta con
instituciones gubernamentales que constituyen un Estado”? .

El articulo 1° de la Constitucién Nacional menciona:

“Colombiaesun Estadosocial de derecho, organizado enformade repiblica unitaria, descentralizada,
con autonomia de sus entidades territoriales, democratica, participativa y pluralista, fundada en el
respeto de la dignidad humana, en el trabajo y la solidaridad de las personas que la integran y en
la prevalencia del interés general”.

Esun Estado de tipo democratico que reconoce los derechos civiles politicos y colectivos (econémicos,
sociales, culturales), que contempla la propiedad privada pero con una funcién social. El Estado
tiene una capacidad interventora en todos los ambitos de las relaciones de la sociedad. Cuando se
dice Estado de derecho hablamos del gobierno de las leyes, no de las personas.

DEMOCRACIA

La democracia es un régimen politico en el que la soberania reside en el pueblo y es ejercida por
este de manera directa o indirecta. Es una forma de gobierno en donde el poder para cambiar las
leyes, estructura de gobierno y decisiones sobre lo publico estd en manos de la ciudadania. De aquf
la importancia del fortalecimiento a la cultura politica como estrategia de legitimidad, de manera
que todas las personas se sientan comprometidas con las decisiones publicas, evitando “la tiranfa
de la mayoria”.

La titularidad ciudadana pasa por la educacién en participacion y ciudadania, para lograr mayor
responsabilidad civil de los actores y una participacién directa en la gestion municipal, de acuerdo
con sus derechos y obligaciones.

REFERENTES AXIOLOGICOS

Uno de los grandes dilemas que enfrenta el mundo de hoy y, en general, la humanidad en sus
periodos de revoluciones es la confrontacién entre los valores y principios y los hechos sociales
concretos. Vivimos en un mundo cambiante donde los referentes éticos y morales, es decir, los
valores socialmente dominantes tienden a variar y a modificarse, creando, en muchas ocasiones,
contradicciones de dificil resolucion.

31 MORENO, José del Carmen. En Documento de trabajo Dansocial, 2003.

32 DUVERGER, Maurice. Instituciones politicas y derecho constitucional. Barcelona: Editorial Ariel, 1988. Colombia:

Segunda reimpresién, 1996, p. 23.
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Los valores hacen referencia a modelos ideales de actuar y de existir que el ser humano aprecia,
desea y busca y a través de los cuales interpreta el mundo y da significado a su existencia. Debido a
su consideracion de ideal, de algo a lo que se tiende, poseen una naturaleza abstracta e intangible
y solo se hacen explicitos a través de las conductas o los modos de comportarse que manifiesta una
persona ante determinadas situaciones. En este sentido, la tendencia (o predisposicion aprendida)
a comportarse de una manera ante determinadas realidades vividas (problemas, ideas, situaciones,
personas o acontecimientos) recibe el nombre de actitud. De estas definiciones cabria destacar dos
ideas fundamentales:

# Los valores y las actitudes se aprenden y, por tanto, son educables.

»” Para evaluar la interiorizacién de un determinado valor por parte de una persona, es necesario
fijarse en las conductas que manifiesta en diferentes situaciones.

Habria que reseiar también que valores y actitudes no se mantienen independientes entre si, sino
que forman parte de una estructura, de un sistema coherente y organizado que guia los principios
de accién de la persona.

Una segunda cuestién de relevancia es determinar como surgen los valores. Practicamente, la
totalidad de los autores estan de acuerdo en afirmar que la captacién de los valores no se produce a
través del intelecto, por el contrario, responden a la légica del sentimiento y no Gnicamente desde
un ideal de justicia, sino también desde ideales de felicidad (Puig, 1993).

Desde este punto de vista, el papel y la actitud del facilitador en este proceso de formacién de
formadores constituye el agente més relevante en la transmisién y/o motivacion de vivencia de
valores y principios propios y necesarios para la implementacién del proceso de formacion vy la
incidencia que este tenga en los diferentes contextos.

En este sentido, para favorecer una perspectiva en valores en el proceso de formacion, el primer
paso debe estar orientado a explicitar cual es la filosofia de vida y cual es el modelo pedagogico,
|6gicamente derivado de ella. En definitiva, debemos poner de manifiesto qué valores guian las
diferentes acciones en la propuesta.

Enmarcamos todo el accionar de la propuesta en valores como la solidaridad, tolerancia, convivencia
y respeto; valores y principios en los que se profundiza y motiva desde el desarrollo de los cuatro
modulos disenados.

a. Solidaridad

Lasolidaridad constituye el fin y el motivo primario del valor de la organizacién social. Suimportancia
es radical para el buen desarrollo de una doctrina social sana y es de singular interés para el estudio
del hombre en sociedad y de la sociedad misma.

Dentro de una persona juridica, se entiende que sus socios son solidarios cuando todos son
individualmente responsables por la totalidad de las obligaciones. Para el Derecho, la solidaridad
implica una relacién de responsabilidad compartida, de obligacién conjunta. En nuestros dias, la
palabra solidaridad ha recuperado popularidad y es muy comin escucharla en la mayoria de las
esferas sociales. Es una palabra indudablemente positiva, que revela un interés casi universal por
el bien del préjimo

b. Tolerancia

La tolerancia es una fortaleza interna que le permite a la persona afrontar dificultades y disipar
malentendidos. El método para hacer esto es primero usar el discernimiento al tomar decisiones.
Al ahondar en la conciencia, puede determinar qué esta bien o mal, qué proporcionara beneficio o
pérdida y qué traera logros a corto o a largo plazo. Las decisiones perspicaces tienen éxito. El poder
de tomar decisiones elimina trastornos mentales e intelectuales, asi como entre las emociones y
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la razén. No hay conflictos ni con uno mismo ni con los demas, ya que la tolerancia cultiva la
habilidad de calmar los sentimientos fuertes y encendidos de las personas.

El propésito de la tolerancia es la coexistencia pacifica. Cuando la tolerancia reconoce la
individualidad y la diversidad, se eliminan las mascaras que crean desacuerdos y se diluye la tension
creada por la ignorancia. La tolerancia ofrece la oportunidad de descubrir y eliminar estereotipos
y estigmas asociados con personas a las que se ve diferente debido a su nacionalidad, religién o
patrimonio cultural.

c. Convivencia

Se entiende por convivencia la capacidad de vivir juntos, respetando y consensuando las normas
basicas; podriamos pensar que convivir es la capacidad de ponerse en lugar del otro, compartir,
cooperar, respetarse, comunicarse, autocontrolarse y autorregularse, asumir la capacidad
de participar, de aportar ideas y criticas creativas. Son senales de identidad de la convivencia
comprender, respetar y construir normas justas que regulen la vida colectiva. Para alcanzar la
convivencia, se requiere:

* Autoconocimiento. Entendido como la capacidad que permite una clarificacién de la propia
manera de ser, pensar y sentir, de los puntos de vista y valores personales, posibilitando un
progresivo conocimiento de si mismo y una valoracién de la propia persona.

* Autonomiay autorregulacion. Permiten promover la autonomia de la voluntad y una mayor
coherencia de la accion personal.

* Capacidad de didlogo. Permite huir del individualismo y hablar de todos aquellos conflictos
que preocupan en lo personal y/o social.

* Capacidad de transformar el contexto. Contribuye a la formulacién de normas y proyectos
contextualizados, en donde se hace manifiesto el compromiso.

* Empatia y perspectiva social. Posibilita a la persona para que incremente su cooperacion
por los demas, interiorizando valores como la cooperacion y la solidaridad.

PERFIL DEL DIRIGENTE DE LA COMUNIDAD

e Solidario. Actuara bajo la conviccion de que la soluciéon de los problemas
presentes y futuros de la comunidad y de la humanidad entera solamente
sera posible mediante la organizacién, la solidaridad y la ayuda mutua.
En consecuencia con lo anterior, se opondra a toda practica individualista y luchard contra
los modelos de desarrollo soportados en estos principios.

e Autogestionario. Asumird que la autogestion de la comunidad complementada

con los recursos publicos es la principal alternativa para la solucién de sus
necesidades y aspiraciones. Para ello, gestionard oportunamente proyectos
que puedan ser incluidos en los planes de desarrollo y los presupuestos.
Asumira, también, que la mayor eficiencia de los recursos publicos se logra cuando se
invierten a partir de la complementacion con la iniciativa y el trabajo de la comunidad.
Dada esta interpretacion, trabajara por regimenes de contratacion local que involucren el
componente autogestionario o contrapartida en trabajo y especie de la comunidad, como
factor determinante para la asignacién de contratos.

* Humanista. Actuara bajo el principio de que el principal recurso para la
solucion de las necesidades y aspiraciones de su comunidad es su propia
gente; que la riqueza mas importante de una comunidad es la humana.

Siempre se apoyard en su gente antes de buscar apoyos externos, los que, siendo posibles,
siempre seran complementarios. Reconocera en la diversidad de los habitantes de su
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comunidad la riqueza para el dinamismo, progreso y desarrollo, respetando siempre el
derecho a la diferencia.

Reflexivo y calmado. Nunca se obstinard en que la comunidad le debe aprobar todo lo que
proponga. Siempre reaccionara con calma y paciencia, nunca con gritos ni violencia.

Participativo. Involucrara a los demas directivos y a la comunidad en las actividades y
gestiones ante las instituciones publicas y privadas con dos propésitos: uno, para que otros
miembros de la comunidad aprendan a gestionar, y dos, para que la junta siempre sea un
equipo y no una persona.

Civilista. Actuara bajo el principio de que la organizacién de la comunidad, en si misma,
es importante para construir lazos de entendimiento, vecindad, fraternidad, encuentro,
didlogo, formacion ciudadana y tramitacion pacifica de las necesidades y aspiraciones de la
comunidad, haciendo de la junta un verdadero instrumento de construccién de ciudadania.
Nunca concebird la organizacién comunal como un trampolin para el ascenso politico o
personal. Mucho menos utilizara la organizacién para obtener ganancias econémicas.

Auténtico. Desechard y combatird toda préctica perversa de utilizacién de las juntas y de
los organismos comunales como instrumentos de intereses diferentes a los auténticamente
comunitarios. Nunca ostentard ser lo que no es.

Politicamente responsable. En nombre de la transparencia politica siempre exigira a los
candidatos y elegidos que lleguen a su comunidad los programas y actas de compromiso
inscritos ante la Registradurfa, una notaria o un juzgado. A los elegidos, las actas de las
sesiones de la corporacion, actas en las que por lo menos consten sus actuaciones y el
registro de asistencia, condenando el ausentismo y la traicion a los intereses comunitarios.

Trabajara por hacer de los organismos comunales verdaderos puntos de construccién de ciudadania,
de decision y de soberanfa, mediante el adecuado ejercicio de los derechos y deberes.

Visionario. Actuara bajo el principio de que el presente y el futuro son responsabilidad de
todos y se construyen colectivamente.

Etico. Colocara el interés comunitario y publico por encima del particular.

Leal. Nunca hablard ni actuara en contra de sus companeros de directiva ni de la
comunidad.

Tolerante. Admitird la controversia y las diversas opiniones como parte de la real diferencia
entre las personas. Nunca pretenderd imponer sus apreciaciones, sino que buscard mutuos
acuerdos o consensos. Entendera que ni los conflictos ni las diferencias son un problema,
pero que si lo es la incapacidad de resolverlos de manera cordial y sin violencia.

REFERENTES LEGALES: DESARROLLO NORMATIVO

Constitucion Politica de Colombia. Articulos 103, 13, 20, 23, 37, 38, 39, 112, 259, 375, 377, 40-
7,270, 48, 49, 68, 41, 369, 155, 78, 247, 303, 314, 105, 329, 330, 57, 60, 64, 342, 340, 79, 26,
95-5,150, 341,152, 151, 378, 379 y 376.

Ley 743 del 2004. Por la cual se desarrolla el articulo 38 de la Constitucién Politica de Colombia en
lo referente a los organismos de acciéon comunal.

Esta ley tiene por objeto promover, facilitar, estructurar y fortalecer la organizacién democrética,
moderna, participativa y representativa en los organismos de accién comunal en sus respectivos
grados asociativos y, a la vez, pretende establecer un marco juridico claro para sus relaciones con el
Estado y con los particulares, asi como para el cabal ejercicio de derechos y deberes.
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Decreto 2350 del 2003. Por el cual se reglamenta la Ley 743 del 2002, que determina que la
reglamentacion debe orientarse a brindar y reconocer la mayor autonomia e independencia de
la organizacién comunal frente al Gobierno Nacional, sin abandonar sus responsabilidades de
vigilancia y control con el fin de preservar el interés general y la legalidad.

Ley 454 de 1998 (economia solidaria). Por la cual se determina el marco conceptual que regula la
economia solidaria, se transforma el Departamento Administrativo Nacional de Cooperativas en
el Departamento Nacional de la Economia Solidaria, se crea la Superintendencia de la Economia
Solidaria, se crea el Fondo de Garantias para las Cooperativas Financieras y de Ahorro y Crédito, se
dictan normas sobre la actividad financiera de las entidades de naturaleza cooperativa y se expiden
otras disposiciones.

Ley 850 del 2003 (veedurias ciudadanas). Por medio de la cual se reglamentan las veedurias
ciudadanas.

Se entiende por veedurfa ciudadana el mecanismo democrético de representacion que les permite
a los ciudadanos o a las diferentes organizaciones comunitarias ejercer vigilancia sobre la gestion
publica, respecto a las autoridades administrativas, politicas, judiciales, electorales, legislativas y
6rganos de control, asi como a las entidades publicas o privadas, organizaciones no gubernamentales
de caracter nacional o internacional que operen en el pais, encargadas de la ejecucién de un
programa, proyecto, contrato o prestacioén de un servicio pablico.

Dicha vigilancia, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 270 de la Constitucion Politica y el
articulo 100 de la Ley 134 de 1994, se ejercera en aquellos &mbitos, aspectos y niveles en los que
en forma total o parcial se empleen los recursos publicos, con sujecion a lo dispuesto en esta ley.

Los representantes legales de las entidades publicas o privadas encargadas de la ejecucion de un
programa, proyecto, contrato o prestacion de un servicio publico deberan por iniciativa propia u
obligatoriamente a solicitud de un ciudadano o de una organizacién civil informar a los ciudadanos
y a las organizaciones civiles a través de un medio de amplia difusién en el respectivo nivel territorial,
para que ejerza la vigilancia correspondiente.

PARAGRAFO. Cuando se trate de empresas de servicios ptblicos domiciliarios, este control se
ejercera de conformidad con lo preceptuado en la Ley 142 de 1994.

Ley 472 de 1998. Por la cual se desarrolla el articulo 88 de la Constitucion Politica de Colombia en
relacion con el ejercicio de las acciones populares y de grupo y se dictan otras disposiciones.

Esta ley tiene por objeto regular las acciones populares y las acciones de grupo de que trata el
articulo 88 de la Constitucion Politica de Colombia. Estas acciones estdn orientadas a garantizar la
defensa y proteccion de los derechos e intereses colectivos, asi como los de grupo o de un ntimero
plural de personal.

Ley 142 de 1994. Por la cual se establece el régimen de los servicios piblicos domiciliarios y se
dictan otras disposiciones.

Ley 134 de 1994 (mecanismos de participacion ciudadana). Por la cual se dictan normas sobre
mecanismos de participacion ciudadana.

Esta ley estatutaria de los mecanismos de participacién del pueblo regula la iniciativa popular
legislativa y normativa; el referendo; la consulta popular de los 6rdenes nacional, departamental,
distrital, municipal y local; la revocatoria del mandato; el plebiscito y el cabildo abierto.

Establece las normas fundamentales por las que se regird la participacion democratica de las
organizaciones civiles.
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La regulacion de estos mecanismos no impedira el desarrollo de otras formas de participacion
ciudadana en la vida politica, econémica, social, cultural, universitaria, sindical o gremial del pais
ni el ejercicio de otros derechos politicos no mencionados en esta ley.

Ley 131 de 1994. Por la cual se reglamenta el voto programético y se dictan otras disposiciones.

En desarrollo del articulo 259 de la Constitucién Politica, se entiende por voto programético el
mecanismo de participacién mediante el cual los ciudadanos que votan para elegir gobernadores y
alcaldes imponen como mandato al elegido el cumplimiento del programa de gobierno que haya
presentado como parte integral en la inscripcién de su candidatura.

REFERENTES SITUACIONALES

El referente situacional hace referencia a los planteamientos y tendencias desde los puntos de vista
econémico, politico y social.

La sociedad colombiana al igual que las demas sociedades contempordneas debe enfrentar
transformaciones profundas: las modificaciones del papel del Estado y de los gobiernos en la
regulacion de las actividades econémicas, sociales y en la provisién de bienes y servicios; los
cambios estructurales en la vida econémica; las nuevas formas de relacién entre los sectores publico
y privado y la entrada en escena de nuevos actores sociales y politicos que intervienen en la lucha
por el orden social son algunas de estas.

Estamos viviendo una época dominada por la globalizacién que, como proceso de interconexién
a escala mundial, se basa en la intensificacion de practicas econémicas transnacionales, en la
restringida migracién de personas y en el intercambio acelerado de informacién. La globalizacion
cre6 la necesidad de establecer diferentes tipos de redes, por lo que actualmente se han constituido
redes para la produccion, la distribucién, proveer mano de obra y hasta redes de resistencia, que se
caracterizan por su flexibilidad y desanclaje geografico, generando dificultad para ser controladas
por el Estado-nacion.

La situacién actual es producto de un proceso en el que tanto el Estado como el mercado en sus
diferentes fases histéricas han expuesto dinamicas excluyentes que han convertido a la sociedad
en presa de la rdpida globalizacién del capital, el cual solo obedece a los imperativos de su propia
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realizacion, es decir, de la ganancia capitalista que no respeta las normas minimas de justicia y
equidad colectivas que facilitan la convivencia en paz y el desarrollo integral e incluyente de las
comunidades politicas, culturales y étnicas en el mediano y largo plazo.

Se ha puesto en evidencia que existen deficiencias del Estado para dar transito a las situaciones
conflictivas generadas por grandes desigualdades. Esto ha originado una explosién conceptual que
cuestiona las clasicas nociones de “lo publico”, “lo privado”, “la politica” y “las politicas pablicas”.
Vivimos en un mundo en el que la accién de gobernar se hace imposible sin el desarrollo de la
capacidad del Estado para dar paso a los cambios y a las rapidas transformaciones, pero sobre todo
para incorporar a su agenda los diversos conflictos que atraviesa el entramado social. La vieja idea
de otorgar al Estado de forma exclusiva la definicién del rumbo decisional en los mas importantes
asuntos publicos se ha puesto en entredicho, brindando espacio a un nuevo escenario en donde
los mdltiples actores sociales luchan por que sus demandas sean tenidas en cuenta a la hora de
elaborar las agendas gobernativas, reconfigurando de esta forma el sentido de lo publico mas alla
de la esfera propiamente estatal.

En tales circunstancias se vienen dando procesos en los que los diferentes movimientos propugnan
por la definicién de politicas publicas a partir del sentir de los diferentes actores sociales desde
una dinamica de abajo hacia arriba y viceversa. Vivimos en un mundo en el que las dinamicas
movilizadoras de intereses y el agenciamiento de las decisiones publicas depende cada vez mas de
las acciones de los diferentes actores tanto individuales como colectivos. A cambio de la nocién
y practica de la politica como ejercicio en el que se imponen las politicas desde arriba, estan
cobrando protagonismo el reconocimiento del rol fundamental de las iniciativas ciudadanas como
interlocutoras legitimas de la estructuracion de las politicas pablicas.

Colombia, sin superar el conflicto armado interno y en medio de un entramado de conflictos tanto
recientes como histdricos, muchos de los cuales no han sido manejados ni resueltos adecuadamente,
actualmente, es un pais que necesita mas que nunca el concurso de los diferentes sectores de la
sociedad, actuando de una forma coordinada para construir un proyecto de nacién incluyente y
vinculante.

En este contexto aparecen diversos actores
como el mercado, el sector privado y la | | |

comunidad misma, quienes aportan al
proceso de desarrollo econémico en la . :

medidaen que comienzan aasumirfunciones
que en el periodo del estado de bienestar
estaban en manos de la administracion y en
la medida en que procuran que los recursos
publicos tengan en si una destinacion
hacia lo publico o que, por el contrario,
sean desviados para satisfacer intereses
particulares.

Estamos en un momento histérico en el
que la participacién politica mediante los
mecanismos democréticos cobra especial
importancia y la comunidad se convierte en
el actor que puede incidir en la proposicion
y definicién de los procesos de satisfaccion
de sus necesidades.
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Capitulo 1l

ProyecciON COMUNAL

VISION

En el ano 2012, la organizaciéon comunal de Colombia sera la expresion social organizada mas
consolidada de la sociedad civil, convirtiéndose en la principal organizacién que esta construyendo
comunidad, la cual estara comprometida con el desarrollo social y econémico de nuestro pafs,
con la practica de la democracia participativa, con la construccion de una nueva ética ciudadana
donde se estén consolidando rutinas como la solidaridad, la tolerancia y la convivencia pacifica; de
esta forma, la accion comunal ha ayudado y seguird contribuyendo a alcanzar un alto nivel de vida
integral para los comunales y el pueblo colombiano.

MISION

La accion comunal de Colombia utilizard toda su estructura legal para aunar esfuerzos que
permitan de forma planeada fortalecer la organizacion comunal, para lo cual se adelantaran
procesos continuados de formacion y capacitacion que nos preparen y nos faciliten la construccion
de una comunidad comprometida con el desarrollo de programas sociales, econémicos, politicos
y culturales; asi como ganar una interlocucion y representacion valida ante el Estado colombiano
en todos sus niveles territoriales.

OBjeTivos DE LA AcciON COMUNAL

GENERAL

Construir una comunidad comprometida en acompanar a la nacién colombiana en sus diferentes
niveles territoriales en la formulacion, ejecucion y control de los planes de desarrollo, asi como
convertirnos en alternativa de direccién del Estado colombiano.

EspeciFicos
+# Implementar procesos de capacitacion y formacién a través de un modelo pedagodgico y
metodoldgico que garantice el desarrollo y sostenibilidad de la accion comunal.

# Facilitar la formacién de un nuevo tipo de liderazgo comunal que se comprometa y favorezca
la reconstruccién de una accién comunal orientada a la construccién de comunidad.
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»* Construir organizaciones comunales que respondan a las necesidades de la poblacion
colombiana y a la vez apoyen la blsqueda de soluciones sociales y econémicas para las
comunidades.

#* Implementar procesos permanentes de planeacion y ejecucion de la accién de la organizacion
comunal.

»  Adelantar programas, proyectos y acciones que propicien la independencia y autonomia de la
acciéon comunal.

»* Promover la constitucién y ejecucién de empresas y proyectos dentro del marco de la economia
solidaria.

»  Construir espacios y redes sociales que permitan la integracién y la construccién de convivencia
y la formacién de un nuevo ciudadano, de un nuevo comunal.

»  Construir espacios y redes de comunales y de ciudadanos comprometidos en la reconstruccion
de lo publico, a partir de la democracia participativa, y en la conquista del Estado social de
derecho.

METAS

" Implementar el proceso de formacién de formadores en el aito 2006.

» Construir en los ambitos nacional, departamental y municipal una escuela de formacion y
capacitacion comunitaria.

#* En el afno 2008 debe estar funcionando la escuela superior comunal y de ciudadania.

» Lograr para el afo 2008 la acreditacion y certificacion de la acciéon comunal a través de las
escuelas de formacion y capacitacion comunitaria como organismos autorizados para brindar
la capacitacion que se requiere.

" En el afo 2008, haber renovado en un 80% la direccién de la organizaciéon comunal con un
nuevo tipo de liderazgo.

»* En el ano 2010 deben estar inscritos y actuando activamente en las juntas de accién comunal
un millén de jévenes entre los 14 y 25 anos.

# Cada federacion comunal iniciara, en el primer semestre del afno 2006, un programa de
comunalitos en un ndmero no menor de 100 participantes por departamento.

#* Enelaio 2008, cadafederacién comunal habra realizado un congreso ideolégico y programatico
comunal, el cual se institucionalizard cada ano.

#* Reestructurar en los afios 2006 y 2007 la organizacién comunal, creando los comités,
comisiones y secretarias que la comunidad requiera, para adelantar las iniciativas de solucion
a los problemas sociales.

»* Cada organizacion comunal elaborard, en el ato 2006 y para cuatro afios, un plan de desarrollo,
con el cual orientara su actuacién y servird de base para la concertacién con los candidatos a
alcaldias y gobernaciones en el 2007.

»* Cada organizaciéon comunal ejecutara el plan de desarrollo a través de planes de accion, los
cuales seran formulados en los dos primeros meses de cada afo.
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»” Parael 2006, a escala nacional, deben estar operando 200 empresas comunales 'y 300 proyectos
rentables.

» Para el ano 2009, cada federacién comunal habrd autogestionado y estard coordinando no
menos de un programa ambiental, cultural, deportivo o recreativo y uno social dirigido a la
poblacién vulnerable.

#” Parael 2006, se concertaran, a través de iniciativas comunales, politicas piblicas para la accion
comunal con el Gobierno Nacional.

»* En el ano 2010 deben estar funcionado 25.000 espacios de convivencia, creados y sostenidos
por igual nimero de organismos comunales.

" Enelano 2010 debe existir una red no menor de 500.000 comunales y ciudadanos vinculados
a un programa de construccién de comunidad y de reconstruccion de lo publico.

»” Para el ano 2007, los organismos comunales harén presencia en el 80% de los municipios de
Colombia, ocupando efectivamente los espacios o0 mecanismos de participacion comunitaria
o ciudadana.

» Para el ano 2007, los lideres y/o dirigentes comunales habrén creado no menos de 10.000
espacios y redes de reflexion y reconstruccion de lo publico.

PrincIPIOS DE LA AcciON COMUNAL

Principio de democracia: participacién democratica en las deliberaciones y decisiones.

Principio de autonomia: autonomia para participar en los diferentes procesos de la gestién piblica
y en las decisiones internas de la organizacion comunal.

Principio de libertad: de afiliacién y retiro de sus miembros.
Principio de igualdad y respeto: igualdad de derechos y respeto a la diversidad.

Principio de la prevalencia del bien comin: prevalencia del bien comin frente al interés
particular.

Principio de la buena fe: las actuaciones de los comunales deben cenirse a los postulados de la
buena fe.

Principio de solidaridad: la organizacién comunal y la actuacién de sus miembros se soportaran en
los principios de solidaridad.

Principio de la capacitacion: el eje orientador de la accién comunal es la capacitacion y la
formacion.

Principio de honestidad: la defensa de los intereses de la comunidad y de la colectividad de forma
transparente y pulcra debe ser un eje orientador de la accion comunal, la lucha contra la corrupcion
debe ser una de sus principales tareas.

Principio de compromiso: los compromisos de la accién comunal se deben ver reflejados en el
plan de desarrollo comunal, lo que permitird concertar con las administraciones municipales el
cumplimiento vy la satisfaccién social.

Principio de eficiencia: la buena organizacién y el buen manejo econémico en todos los procesos
administrativos de las organizaciones comunales haran que se gane en eficiencia y efectividad
comunal.
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ESTRATEGIAS DE LA AccioN COMUNAL

e

7

Propiciar la participacion democratica de los comunales en la reconstrucciéon de la accién
comunal y en la lucha por alcanzar un nivel de vida digno.

Adecuar la estructura organizativa de la accion comunal a las nuevas condiciones y exigencias
sociales, que le permita ofrecer una organizacién segura y muy operativa en la bisqueda de
las soluciones a las necesidades sociales de toda la poblacion.

Promover la vinculacion de todos los sectores sociales, sin distingos, en especial de la juventud,
en las actividades de la nueva accién comunal.

Ofrecer espacios de reflexion y actuacion para toda la comunidad, bajo los principios de
libertad, democracia, solidaridad y autonomia, que faciliten la construccion de comunidad
comprometida en el cambio social, econémico y politico de nuestro pais.

Realizacion de eventos comunales alrededor de la problemética publica, para lograr un
acercamiento comprensivo del papel de la nueva accién comunal frente a la construccion y
consolidacién de lo publico.

Construccion participativa de un cédigo o manual de ética comunal (ciudadana).

Realizacién permanente de eventos deportivos y culturales que propicien la integracion
comunal entre si'y entre el resto de la poblacién.

Creacién y consolidacion de la escuela de formaciéon y capacitacion comunitaria como
instrumento de preparacion permanente de los comunales, haciendo del programa formacién
de formadores un proceso continuado de preparacion del recurso humano comunal, que
permita la renovacion y consolidacién de nuevos liderazgos.

Formulacién y aplicacién de programas académicos que soporten y garanticen la superacion
profesional de los comunales.

Organizar una red de formadores comunales, sistematizada y coordinada bajo una estructura
organizativa comunal, que retroalimente el proceso continuado de formacién y capacitacion
comunal.

Propiciar el emprendimiento comunal de tal forma que se garantice la creacién y funcionamiento
de empresas o proyectos rentables comunales.

Asumir de forma objetiva y transparente la intervencién de la organizacién comunal en los
procesos de control social ante el Estado colombiano.

La accién comunal se vinculara con el resto de la sociedad civil en la bisqueda de soluciones
a los problemas sociales.

La accién comunal presentard ante los diferentes niveles del Estado las respectivas reclamaciones
y soluciones de los problemas sociales y comunales.

La accién comunal propiciara y concertara con el Estado colombiano las politicas publicas que
se requieran para mejorar la gestion comunal en beneficio de la poblacién.

Continuar el ejercicio de su reglamentacién concertadamente.

Crear, ampliar y mejorar los canales de informacién y comunicacién entre los comunales y la
sociedad colombiana.

Elaborary ejecutar un plan de desarrollo de la accién comunal que integre programas y proyectos
que propicien el mejoramiento de la calidad, la cobertura y la eficiencia del servicio publico
para toda la poblacién, asi como el mejoramiento continuo de la organizacién comunal.
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A partir de la dindmica y compromiso social comunal y bajo el principio de autonomia,

&

involucrarse en los canales de participacion democraticos de la nacién colombiana,
presentandose como alternativa de gobierno y direccion del Estado colombiano.

Propiciary potenciar los procesos de integracién y de conectividad con las demds organizaciones
de la sociedad civil de Colombia y paises hermanos.

PoLiticas

e

Lograr el desarrollo integral de la accién comunal colombiana y, con ella, el de todos los
municipios de Colombia.

Promover un nuevo modelo de desarrollo de la acciéon comunal para nuestro pais, encaminado
a posicionar a la organizacién como una instituciéon préspera y con nuevas alternativas de
mejoramiento econémico, social y politico.

Lograr la construccién de una comunidad basada en una cultura y ética ciudadana que actte
para si, con una clara vision del bien comun tras el progreso y desarrollo integral, sustentable
y sostenible.

Posicionar a la organizacién comunal como un instrumento de lucha de la poblacién en la
perspectiva de la solucién de los principales problemas de la sociedad colombiana.

Promover a fondo una lucha contra la corrupcion vy el clientelismo anclado en la sociedad
y en el Estado colombiano, como condicién para lograr un Estado social de derecho y una
Colombia democrética participativa como lo reza la Constitucion de 1991.

Lograr reivindicaciones sociales para la accion comunal, a través de concertar politicas puablicas
sobre salud, educacién, cultura, financiacién econémica y demas temas de interés comunal.
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Capitulo IV

MoDELO CuURRICULAR COMUNAL*

PerFIL DE LOS(AS) FORMADORES(AS)
Se considera que las siguientes pueden ser condiciones basicas de un formador*:
# Ser integrante de una organizacién comunal.

Ser funcionario de las entidades territoriales que ejercen inspeccién, vigilancia y control
(participacion minima), los cuales serdn formados no formadores.

e
#* Ser mayor de 14 afos.
&

Acreditar titulo de bachiller, tecnélogo o de profesional. En su defecto presentar escritos o
aprobar un examen psicotécnico y de conocimiento comunal elaborado por la Comision
Pedagogica Nacional.

A

Presentar entrevista ante la Comisién Pedagdgica Nacional o las comisiones pedagégicas de las
federaciones, segln el nivel de docencia y contar con el correspondiente certificado.

Disponibilidad de tiempo.

Estar inscrito en el libro de afiliados en la dltima eleccién del afo 2004 vy estar certificado por
el organismo comunal.

ENFOQUES PEDAGOGICOS Y METODOLOGICOS
APRENDIZAJES BAsicos

El actual desarrollo de la sociedad y los retos que plantea al ser humano demandan una reflexién
sobre los aprendizajes que permitirian un desarrollo auténomo y creativo. En este sentido, el autor
Jacques Delors, en el documento de la Unesco®, plantea las exigencias para la educacion en el
nuevo siglo: esta debe responder a una doble exigencia, “transmitir, masiva y eficazmente, un
volumen cada vez mayor de conocimientos teéricos y técnicos evolutivos, adaptados a la civilizacion
cognoscitiva, porque son las bases de las competencias del futuro. Simultaneamente, debera hallar
y definir orientaciones que permitan no dejarse sumergir por las corrientes de informaciones mas
o menos efimeras que invaden los espacios publicos y privados y conservar el rumbo en proyectos
de desarrollo individuales y colectivos”.

Ya no se trata de acumular un saber que después se empleard, sino un saber Gtil que requiere

constante actualizacién para un mundo en constante cambio.

33 En la guia del facilitador se desarrollan los referentes pedagégicos (conceptuales y metodolégicos).

3% CONFEDERACION NACIONAL DE ACCION COMUNAL. Taller Pedagégico Nacional. Rivera, Huila: 2005.

35 DELORS, J. La educacién encierra un tesoro. Ediciones Unesco.
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Delors enuncia los pilares en que debe basarse la educacién a lo largo de la vida en cuatro tipos
de aprendizajes:

EL APRENDER A CONOCER

Consiste en el aprender a aprender, comprendido como medio y como fin. Implica promover la
comprensién del entorno, la curiosidad intelectual, el sentido critico y la autonomia de juicio.
Orientado a generar en las personas la comprension del entorno donde se desenvuelven para
poder vivir y desarrollarse. Este tipo de aprendizaje no es de aplicacion, se centra especialmente
en el plano conceptual y tedrico. Se entiende como el aprendizaje por descubrimiento y, en ese
sentido, valora la experiencia como una estrategia para alcanzarlo.

Este tipo de aprendizaje contempla el acceso al razonamiento cientifico, referido a la apropiacién
de los instrumentos, modos, conceptos del progreso cientifico y de los paradigmas de la época. El
aprender a aprender debe incluir, a la vez, el desarrollo de la atencion, la memoriay el pensamiento;
la atencién necesaria para el proceso de descubrimiento requiere permanencia y profundidad en la
informacion; el pensamiento hacia la articulacién entre lo concreto y lo abstracto y la combinacion
de los dos métodos: inductivo y deductivo.

APRENDER A HACER

Existe una relacion esencial entre el aprender a conocer y el aprender a hacer. El primero ofrece la
teorfa y el contexto en el que las personas se desenvuelven, para entender ese hacer, que adquiere
un sentido en dicho contexto.

El aprender a hacer debe evolucionar de la simple transmision de practicas sobre una tarea material
bien definida. Abarca cualidades humanas, tales como la capacidad de establecer relaciones
estables y eficaces entre las personas.

Adicionalmente, las condiciones de una economia no estructurada, de incertidumbre, como se
encuentra en las sociedades actuales, demanda a sus miembros aprender a comportarse eficazmente
para participar en la creacion de futuro.

APRENDER A VIVIR JUNTOS -APRENDER A VIVIR CON LOS DEMAS

Aprender a interactuar con el otro y lograr objetivos comunes son la base para la resolucion del
conflicto. Se basa en el conocimiento de los demas, sus culturas y espiritualidad. Contempla el
descubrimiento gradual del otro a través de la participacién en proyectos comunes en condiciones
de igualdad, a lo largo de toda la vida.

Este tipo de aprendizaje demanda la apertura al espiritu critico y a la capacidad de confrontacion,
basada en el didlogo y la argumentacion.

APRENDER A SER

Orientado a desarrollar la propia personalidad, enfoque garante de la creatividad y de la capacidad
de innovacion. Promueve el pensamiento auténomo y critico, la libertad de pensamiento, de juicio,
de sentimiento y de imaginacion, para alcanzar la plenitud y ser protagonista de su destino.

Para promover este aprendizaje se espera que la educacion pueda crear las oportunidades de
descubrimiento y experimentacion: estética, artistica, deportiva, cientifica, cultural y social.

La educacién es como un viaje interior, donde todas las etapas le apuntan a la maduracion constante
de la personalidad; es un proceso de desarrollo personal que no solo implica el crecimiento personal
e individual, sino el crecimiento de una sociedad, de un colectivo y, en esa medida, es necesario
concebirlo como un todo, donde los pilares tienen que entrar en juego, para lograr un proceso
completo e integral.

ENFOQUE EDUCACION PARA ADULTOS

El adulto pretende y desarrolla una vida auténoma en lo econémico y en lo social; logra compartir
una confianza mutua con quienes participa laboral y socialmente; se autoconceptia, se autodirige;
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forma parte de la poblacién econémicamente activa y cumple una funcién productiva; su
inteligencia supera a los instintos; se preocupa por el saber pero sobre todo por el saber hacer y el
saber ser; participa de organizaciones donde se compromete con roles y estd dedicado en la familia
a educar y ensefar.

Como educando, el comunal adulto esta dispuesto a aprender, piensa en términos abstractos y es
capaz de emplear la légica y los razonamientos deductivos para enfrentar situaciones problematicas;
se comporta como analitico y controvertible de la sociedad, la ciencia y la tecnologia; estd en
permanente bisqueda de mejorar la calidad de vida propia y de su entorno, por lo tanto, exige que
se le respete su posibilidad de crecer como persona y se le acepte como critico, racional y creativo;
todo lo que aprende debe tener una aplicacion y lo que mds le interesa es solucionar problemas
con lo aprendido y no tanto ampliar los conocimientos teéricos.

El aprendizaje se centra en la vida, por lo tanto, lo apropiado para el aprendizaje son situaciones
reales para analizarlas y vivirlas de acuerdo con su proyecto personal y las experiencias acumuladas;
la formacion cobra gran importancia si concuerda con sus expectativas y necesidades personales.

Finalmente, hay que tener en cuenta que los adultos se comprometen a aprender cuando los
métodos y objetivos se consideran realistas e importantes y se perciben con utilidad inmediata;
igualmente, desean tener autonomia y ser el origen de su propio aprendizaje, es decir, quieren
implicarse en la seleccion de objetivos, contenidos, actividades y evaluaciones. La motivacion de
los adultos para aprender es interna; lo que se puede hacer es animar y crear las condiciones que
promuevan lo que ya existe en los adultos.

¢COMO APRENDEN LOS COMUNALES?

Los comunales tienen diferentes estilos de aprendizaje: unos prefieren hacerlo en grupos; otros,
individualmente. Algunos optan por la experimentacién y otros requieren asesoria, por lo que cada
vez toma mds importancia la capacitacién en el barrio o en la vereda, prefiriendo esta y no las
largas caminatas o traslados a sitios donde se concentran con afanes los comunales para informarse
y no capacitarse.

PrincIPIOS PEDAGOGICOS

Una de las bases sobre las que se estructura una propuesta de formacion de formadores es la
concepcion en la cual se fundamenta:

El aprendizaje debe

Ser significativo. Aprendemos lo que es importante y Gtil para nosotros; la mediacién pedagégica
apoya la ampliacién de marcos de sentido de las personas y las organizaciones.

Partir de situaciones reales. Los adultos enfrentan el mundo desde diversas actividades productivasy
culturales. El modelo pedagégico debe desarrollar experiencias reflexivas sobre la vida cotidiana.

Reconocer las capacidades de las personas. Las inteligencias miltiples en el discurso psicolégico
y educativo plantean que somos distintos y aprendemos de formas diferentes. Una propuesta
educativa debe generar diversas maneras de apropiacion del conocimiento.

Ser productivo. Los adultos requieren estrategias educativas que les permitan transformar la realidad
de manera concreta.

Reconocer las diferencias. Como sujetos de derechos somos seres Gnicos y diferentes, para
quienes una propuesta de formacion debe desarrollar actividades que promuevan la igualdad en
la diferencia.

Propiciar la capacidad de analizar, interiorizar, asimilar, vincular un conocimiento a partir de la
experiencia. Conocimiento que incorpora a su modelo de mundo.
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Ser activo. Quien aprende es un sujeto activo que vive un proceso en diferentes grupos culturales
y construye desde la experiencia y la informacién recibida.
PriNCIPIOS METODOLOGICOS*

Las corrientes de construccion social de conocimiento consideran que aprendemos a través de
experiencias significativas; es decir, sobre lo que construimos con sentido. Los lideres comunales
cuentan que aprendieron a partir de

* Larealizacion de proyectos comunitarios.
* La participacion.
e Lareflexion de vivencias.
e La observacion y el escuchar a otros.
e El estudio (analizando).
* Laensenanza.
* La practica.
* El desaprendizaje.
Como principios metodoldgicos de la propuesta de formacién, establecemos:

Integralidad: los pilares del aprendizaje establecidos por la Unesco plantean la necesidad de formar
en las diversas dimensiones de los seres humanos (politica, cultural, ética, social, artistica).

Organizacion a través de momentos pedagogicos: al ser el conocimiento una construccién social
y significativa deben disefarse experiencias que de manera gradual y continua permitan construir
saberes a partir de la confrontacion con lo que ya se conoce.

Flexibilidad: los procesos humanos como la educacién acuden a las emociones, sensibilidad, afecto
y experiencia de las personas; en este sentido, deben ser flexibles de acuerdo con sus intereses e
historia.

Participacion: durante el proceso educativo se fortalece a las personas como sujetos con voz y
decision. No se trata de hacer todo, sino de actuar en los momentos decisivos como la definicion
de contenidos, la orientacion de metas de aprendizaje o las maneras metodolégicas.

Sistematizacion: las experiencias educativas producen aprendizajes que deben ser retomados de
manera oportuna para retroalimentarlos. Se trata de una produccién de conocimiento intencional
que busca que las voces de los diversos actores del proceso tengan presencia.

Las corrientes actuales en pedagogia establecen el conocimiento como una construccién social y
cultural. Por esta razén, aprendemos®

* Reflexionando sobre lo vivido-hecho (experiencia).
* De la practica transformadora.

* Con otros (construccién colectiva) -dialogo.

* Del estudio sistematico (leer, ejercitarse).

* Através del juego, divirtiéndonos.

* Desde lo que sabemos y creemos (opciones).

* Cuestionando, poniendo en conflicto lo que sabemos (desaprendiendo).

36 Taller de Villeta. Respuesta de los dirigentes comunales a la pregunta: ¢Cémo aprendemos?

37" Taller de Villeta. Respuesta de los dirigentes comunales a la pregunta: ¢Cémo aprendemos?
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Capitulo V

ESTRUCTURA OPERATIVA Y ADMINISTRATIVA

CRITERIOS (GENERALES

La estructura operativa plantea los recursos humanos, fisicos y financieros necesarios para el
desarrollo de las actividades planteadas en el programa y la forma como se utilizaran.

Estd basado en criterios de sostenibilidad, celeridad y economia, buscando la implementacion del
programa en todo el pars.

La implementacion de una estrategia operativa requiere tener en cuenta los siguientes
elementos®:

1. Pertinencia

Es necesario determinar el aporte que da el programa a la solucién de problemas y a la satisfaccién
de las necesidades planteadas, atendiendo a las diferencias y a las expectativas de cada uno de los
actores que intervienen.

2. Sustentabilidad

Establece la solidez y consistencia del programa a partir de condiciones y acciones concretas.
En este sentido, el programa-proyecto requiere bases académicas, técnicas, sociales, politicas y
organizativas que lo soporten y que continuamente se validen, para propiciar el mejoramiento
continuo en el desarrollo del programa.

3. Desarrollo humano sostenible

Propende por el mejoramiento de la calidad de vida de las personas y protege el derecho de las
generaciones presentes y futuras a llevar una vida saludable y productiva acorde con la conservacion
de un ambiente sano.

4. Equidad

Debe incorporar consideraciones sobre la equidad de posibilidades y beneficios generados por el
programa, bajo los principios que rigen el respeto a la diferencia (igualdad y respeto).

En tal sentido, se deben tener en cuenta los niveles intergrupales y los ambitos territoriales;
este criterio requiere difundir conocimientos, metodologias, procesos, tecnologias, técnicas y
experiencias a grupos de las diferentes regiones del pafs.

38 Evaluacién de proyectos sociales. Fundacién FES: 22 edicién, 1996.
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5. Apropiacion

Determina el grado de pertenencia mutua entre el programa y sus beneficiarios. Més que con el
manejo de los recursos financieros, la apropiacion se relaciona con grados de participacién en la
toma de decisiones sobre el qué, cuando y con qué del programa y sus estrategias, reflejando asf la
plena conciencia de la acciéon que se realiza.

6. Organizacion

Determina la importancia de ejecutar el programa con los apoyos requeridos y en los tiempos
establecidos. Este criterio genera mayores posibilidades de eficiencia, por cuanto se ejecuta en los
momentos adecuados y con recursos presupuestados.

La incidencia de los criterios en mencién define los niveles de eficiencia, eficacia y, en dltimas, la
efectividad del desarrollo de la accién. La eficiencia sugiere el alcance de resultados, en tiempos
y presupuestos definidos, mientras que la eficacia observa el logro de objetivos y metas y la
efectividad, la conjugacion del ser eficiente y eficaz.

Para la puesta en marcha del programa, se identifican personas o actores institucionales que asumen
responsabilidades y roles definidos.

ACTORES EN EL AMBITO NACIONAL

1. MINISTERIO DEL INTERIOR Y DE ]USTICIA, EL CUAL INTERVIENE DIRECTAMENTE PARA EFECTOS
DE LA COORDINACION DEL PROGRAMA

Intervencion

El Ministerio del Interior y de Justicia, a través de la Direccion de Asuntos Politicos y Electorales,
guia, coordina, articula y concerta con la Confederacién Nacional de Accién Comunal y con
las diferentes instituciones publicas y privadas todo lo relacionado con la implementacion de la
politica dirigida a la organizacién comunal en términos de formacion, capacitacién, organizacion
y coordinacion institucional y social, que facilite la practica social de la participacién ciudadana y
comunitaria contenidas en la Constitucién de 1991.

De igual forma, adelanta acciones orientadas a la concertacién y el planteamiento de directrices
que permitan la participacion directa de las entidades que ejercen inspeccién, control y vigilancia
en el ambito territorial.

Objeto

El Ministerio busca garantizar, a través del programa, la construccién de espacios y mecanismos de
’ !

participacion ciudadana y comunitaria y el cumplimiento de los objetivos planteados en la politica

gubernamental, como son:

#" Darle integralidad y coherencia a las acciones que desde el Gobierno se encaminen a fomentar
y fortalecer el ejercicio de los derechos econémicos, sociales, politicos y culturales de todos los
ciudadanos, mediante la participacion de la sociedad civil.

»” La definicién y aprovechamiento eficaz de los @mbitos de participacion ciudadana en el marco
general de la democratizacion, modernizacion y descentralizacion de la gestion estatal.

»~ Construccion de rutas pedagogicas para la formacion de una nueva cultura de participacion de
la organizacién comunal.
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2. CoONFEDERACION NACIONAL DE AcCiON COMUNAL REPRESENTADA POR LA SECRETARIA DE
CAPACITACION Y FORMACION COMUNITARIA

Intervencion

Participa en la formulacién e implementacién del programa. Establece criterios y lineamientos que
permitan la participacién de las distintas instancias de la organizacién comunal en el desarrollo
del proceso educativo y especificamente promueve la participacién de la Comisién Pedagogica
Nacional, las secretarias de capacitacién, las comisiones empresariales y las comisiones de
conciliacién como dinamizadoras del proceso de acuerdo con su ambito territorial y sus niveles de
competencia.

Objeto

Garantizar la vigencia de la participacion de los comunales en procesos de formacién y definicion
de estrategias pertinentes para la capacitacion.

3. CoMiSION PEDAGOGICA PROGRAMA FORMACION DE FORMADORES PARA LA ORGANIZACION
COMUNAL

Intervencion

Discute, analiza, concierta y establece los lineamientos y las acciones necesarias para la
implementacién exitosa del programa en términos técnicos, politicos y sociales. Hacen parte de la
Comision Pedagogica, representantes del Ministerio del Interior y de Justicia, de la Confederacion
Nacional de Accién Comunal y de las entidades que promueven el tema comunal.

Tiene, entre otras, las siguientes funciones:

»~* Adoptar las politicas operativas para el direccionamiento del Programa formacion de
formadores.

+” Efectuar las recomendaciones para el desarrollo del modelo de intervencion pedagégica.
»” Establecer el plan de trabajo.

»” Evaluar periédicamente la ejecucién técnico-pedagdgica y administrativa del programa, que
permita la retroalimentacién y los ajustes permanentes al proceso de formacion.

#” Selecciona y evalla la intervencién de formadores en los dmbitos departamental y municipal.
Objeto:

Generar sinergias que propicien mayores niveles de comunicacién y articulacion entre los entes
involucrados, para la construccion participativa e implementacién del Programa formacién de
formadores para la organizacion comunal.

4. INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR QUE ACREDITE EL PROCESO DE FORMACION DE
FORMADORES

Atendiendo a la capacidad técnica de la institucion, tendra como objeto el de validar y acompanar
el componente académico del programa de formacion de formadores, para la pertinente ejecucion
de las acciones del programa, en tal forma que certifique y acredite el desarrollo del proceso de
formacion de formadores a cada uno de los participantes.
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ACTORES EN LOS AMBITOS DEPARTAMENTAL Y MUNICIPAL

1. ENTIDADES TERRITORIALES

Como responsables del control, inspeccién y vigilancia de la organizacién comunal, acompanaran
el desarrollo del programa en sus diferentes aspectos (técnicos, operativos, econémicos, politicos
y sociales) y su participacién sera indispensable no solo en la formulacién, implementacién,
consolidacién, seguimiento, evaluacion y retroalimentacion del programa, sino en la sostenibilidad
del mismo.

De igual forma, su intervencién busca facilitar la implementacién del programa en coordinacién
con la organizacién comunal en cada uno de los departamentos y municipios, generando alianzas
y convenios que permitan la sostenibilidad del proceso en el ambito territorial.

Un grupo de funcionarios participard de manera directa en el desarrollo del programa y sera parte
del grupo de formadores.

2. FEDERACIONES DEPARTAMENTALES DE ACCION COMUNAL

Ademas de estar en permanente comunicacion y coordinacién con la Confederacién Nacional de
Accién Comunaly garantizar laimplementacion de politicas y criterios relacionados con el programa,
las federaciones garantizaran la participacion de las distintas organizaciones e instituciones publicas
y privadas y en especial de las instancias de la organizacién comunal en el desarrollo del proceso
educativo y de las comisiones pedagégicas del ambito departamental, las secretarias-comisiones de
capacitacion, las comisiones empresariales y las comisiones de conciliacion como dinamizadoras
del proceso de acuerdo con sus niveles de competencia.

Adicionalmente, su participacién es indispensable en la retroalimentacién y evaluacién del
programa.

3. ASOCIACIONES DE JUNTAS DE ACCION COMUNAL

Ademas de estar en permanente comunicaciony coordinacién con las federaciones departamentales,
deberdn ser garantes de la sostenibilidad en el ambito local y flexibilizar la estrategia de planificacion
y formulacion de diagnésticos por los cuales se identifiquen otros actores que apoyen la puesta en
marcha del proceso de formacioén.

ACTORES PARA LA FORMACION DE FORMADORES

Estard conformado por un grupo de personas con la formacion, experiencia e interés necesarios para
participar en el programa. El modelo de intervencién pedagdgica para la accion comunal requiere
la conformacién de grupos de formadores en los dambitos nacional, departamental y municipal, de
acuerdo con lo establecido en el siguiente cuadro:



Formado-

. Nidmero
res

Tutores
. 40 .
nacionales

Equipo de
formadores
departa-
mentales

180 .
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Perfil

Experiencia:

Coordinacién de proyectos sociales.

Intervencion directa como facilitador en pro-
cesos de formacion.

Habilidades:

Ser lider.
Capacidad de trabajo en equipo.
Capacidad de resolver conflictos.

Formacion:

Profesional con conocimiento en pedagogfa
o licenciado.

Otros requisitos:

Titulo o certificacion de formacién en las
dreas tematicas del proceso.

Ser representante de la organizacién comu-
nal, del Ministerio del Interior y de Justicia o
de entidades del orden nacional que hayan
intervenido en la formulacién o construccién
de la propuesta y que cumplan con las dife-
rentes especificaciones del perfil.

Experiencia:

Coordinacién de proyectos sociales.

Intervencion directa como facilitador en pro-
cesos de formacion.

Habilidades:

Ser lider.
Capacidad de trabajo en equipo.
Capacidad de resolver conflictos.

Formacion:

Profesional con conocimiento en pedagogia
o licenciado.

Otros requisitos:

Titulo o certificaciéon de formacién en las
areas tematicas del proceso.

Ser representante de la organizacion comu-
nal, del Ministerio del Interior y de Justicia o
de entidades del orden nacional que hayan
intervenido en la formulacién o construccion
de la propuesta y que cumplan con las dife-
rentes especificaciones del perfil.

Funciones

Acompanamiento en las jornadas de for-
macién (primera fase).

Acompanamiento y tutorfa de la(s) gufa(s)
asignadas desde los puntos de vista pe-
dagdgico, metodoldgico y conceptual.

Apoyo en la implementacién operativa
del programa.

Apoyo en la implementacién del progra-
ma en general.

Acompanamiento y monitoreo.

Evaluacion periédica de productos, re-
sultados, procesos y estrategias.

Apoyo en la gestion territorial (convenios
para la ejecucion del programa).

Participacion en la seleccién de forma-
dores de acuerdo con criterios estableci-
dos y concertados con el Mininterior y la
organizacion comunal.

Acompanamiento en las jornadas de for-
macion (segunda fase).
Acompanamiento y tutorfa de la(s) gufa(s)
asignadas desde los puntos de vista pe-
dagdgico, metodoldgico y conceptual.

Apoyo en la implementacién operativa
del programa en los ambitos departa-
mental y/o municipal.

Apoyo en la implementacién del progra-
ma en general.

Acompanamiento y monitoreo.
Evaluacion periédica de productos, re-
sultados, procesos y estrategias.

Apoyo en la gestion territorial (convenios
para la ejecucion del programa).
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Equipo de
formado-

res muni-

cipales

10.000

Experiencia:

Intervencion directa como facilitador en pro-
cesos de formacion.

Trabajo con comunidad.

Habilidades:

Ser lider.
Capacidad de trabajo en equipo.
Capacidad de resolver conflictos.

Formacion:

Acreditar titulo de bachiller o de profesional,
segln el nivel. En su defecto podra presentar
escritos o aprobar un examen psicotécnico y
de conocimiento comunal elaborado por la
Comisién Pedagdgica Nacional Comunal.

Otros requisitos:

Titulo o certificacion de formacién en las
dreas tematicas del proceso.

Ser representante de la organizacién comu-
nal, del Ministerio del Interior y de Justicia o
de entidades del orden nacional que hayan
intervenido en la formulacién o construccion
de la propuesta y que cumplan con las dife-
rentes especificaciones del perfil.

Disponibilidad de tiempo.

PROCESO DE SELECCION

Acompanamiento en las jornadas de for-
macion (tercera fase).

Acompanamiento y tutorfa de la(s) gufa(s)
asignadas desde los puntos de vista pe-
dagégico, metodoldgico y conceptual.
Apoyo en la implementacién operativa
del programa en el @mbito municipal.
Apoyo en la implementacién del progra-
ma en general.

Acompanamiento y monitoreo.

Evaluacién periédica de productos, re-
sultados, procesos y estrategias.

Apoyo en la gestion territorial (convenios
para la ejecucion del programa).

e Emisién de convocatoria por el Ministerio del Interior y de Justicia y la Confederacion
Nacional de Accién Comunal.

* Recepcion de hojas de vida.

* Andlisis de hojas de vida.

e Presentacion de pruebas (ver formatos anexos de personas opcionadas).

e Revisiéon de certificaciones.

e Entrevista ante la entidad competente segin el nivel de intervencion.
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p
PROGRAMA FORMACION DE FORMADORES
PARA LA ORGANIZACION COMUNAL
CONVOCATORIA
FECHA:
CARGO SOLICITADO:

PERFIL SOLICITADO:

TIEMPO DE VIGENCIADE CONVOCATORIA

pesoe| || | Cwmastal ] |
Dia Mes Anho Dia Mes Afo

Nota: los interesados deben presentar su hoja de vida ante la Confederacién Nacional de
Acciéon Comunal.
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PROGRAMA FORMACION DE FORMADORES
PARA LA ORGANIZACION COMUNAL
VERIFICACION DE DATOS
FECHA:
NOMBRE DEL ASPIRANTE:
VERIFICACION DE DATOS:

1. Informacion personal:

2. Informacioén familiar:

3. Informacion académica:

4. Experiencia:

5. Referencias:

6. Observaciones:

RESPONSABLE DE LA VERIFICACION
-
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PROGRAMA FORMACION DE FORMADORES
PARA LA ORGANIZACION COMUNAL

PRUEBAS PSICOTECNICAS

SITUACIONES

1. Tu cooperacién en el grupo es significativa, sustentada en tus propios criterios y en el reconocimiento y aceptacién de
los criterios del grupo.

2. Prefieres tener poca responsabilidad ante situaciones complejas, salvo que te encuentres bajo presion.

3. Eres una persona segura, que confia, por sobre todas las cosas, en si misma.

4. Tus criterios coinciden sin cuestionamientos con los de los demés integrantes del grupo.

5. Te autovaloras, por lo general, adecuadamente y te enorgulleces de tu capacidad para resolver problemas complejos.

6. Tu comportamiento se sustenta en los valores reconocidos por ti, pero estos no se encuentran centrados necesariamente
en principios sélidos.

7. Expresas suficiente respeto hacia ti mismo y hacia los demds.

8. Prefieres evitar los compromisos, pues tu experiencia te ha demostrado que en ocasiones no puedes cumplir con ellos.

9. Por lo general, escuchas con atencién al otro, pero sin dejar de centrarte en tus propios criterios y experiencias.

10. Eres capaz de expresar tus pensamientos y sentimientos aun cuando alguien puede salir lastimado, ya que en tu opinién
“la verdad no ofende”.

11. Por lo general, te conoces poco y sueles valorarte o muy bien o muy mal.

12. Prefieres los trabajos grupales, puesto que tienes en ellos la oportunidad de sobresalir por tus conocimientos y habili-
dades.

13. Lo importante para ti es el autorrespeto, mas alla del respeto que puedas sentir hacia los otros.

14. Te resistes, por lo general, a los cambios y solo los aceptas cuando no te queda remedio.

15. Sueles asumir responsabilidades, confiando en tus posibilidades de éxito, con poca consideracion de las posibilidades
de los otros integrantes de tu grupo.

1

e

Expones y defiendes tu criterio personal con poca consideracién de la validez de los criterios de tus companeros.

17. Tienes poca seguridad y confianza en ti mismo, salvo cuando reconocen tus logros.

18. Por lo general, te comprometes resueltamente y cumples con lo prometido, demostrandote a ti mismo y al resto del
grupo que “si puedes”.
19. Eres capaz de expresar tus pensamientos y sentimientos de manera respetuosa con una profunda consideracién hacia
el otro.
20. Posees un buen conocimiento de ti mismo, tanto de aspectos positivos como negativos, aunque en ocasiones no aceptes
los sefalamientos criticos que te hace el grupo.
. Prefieres reconocer que no tienes aptitud para determinada tarea, antes que realizarla y no cumplir con las expectati-
vas.

2

=

2

]

. Aceptas los cambios y te enfrentas sin temor, aunque con poco reconocimiento de la diversidad del criterio.

2

w

. Por lo general, compartes la responsabilidad con uno o varios integrantes del grupo.

24. Has debido actuar en ocasiones contrario a tus principios.

25. Tienes criterio propio, el cual expones y defiendes con resolucién, aunque valoras y estas dispuesto a aceptar también
los criterios del resto de los comparieros de tu grupo.

26. Te comprometes y cumples con un profundo sentido de contribucién al grupo.

27. Te cuesta comprender y responder a las experiencias del otro, incluso esforzandote mucho.
2

(=)

. Posees un buen conocimiento de ti mismo, el cual pones en funcién del trabajo en equipo, y puedes aceptar con tran-
quilidad tus aciertos y errores.

29. Asumes los cambios y la diversidad como algo natural, nutriéndote de ellos, sin temor a lo desconocido.

3

o

. Has ocultado tus propios pensamientos y sentimientos, para evitar lastimar los sentimientos de las otras personas.

3

. Eres una persona segura de si y confias en los integrantes de tu grupo tanto como en ti mismo.

3
3

o

. Te autovaloras adecuadamente, siendo critico y autocritico en tus valoraciones.

@

. Prefieres los trabajos grupales, porque en ellos no te sientes obligado a participar, ya que otros companeros pueden
hacerlo mejor que td.

34. Tu conducta en todas las facetas de tu vida esta regida por valores centrados en principios sélidos.

3

@

. Eres capaz de comprender y responder a las experiencias del otro.

3

o

. Eres cuidadoso del respeto hacia los demas, incluso al precio de resultar td mismo lastimado.

1- Nunca 2- Casi nunca 3- A veces 4- Casi siempre

5- Siempre
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PROGRAMA FORMACION DE FORMADORES
PARA LA ORGANIZACION COMUNAL

CUESTIONARIO A-B-C PARA
EL DIAGNOSTICO PSICOLOGICO T.R.E.C.
V.1.0.
(RUIZ, 2002)
NOMBRE:
FECHA:

PUNTO A: A lo largo de la vida nos enfrentamos a distintas situaciones molestas y adversas.
A continuacion le presentamos una lista de estas situaciones. Marque con una (X) la presencia
actual de las mismas en su vida. Si esa situacion no le afecta deje el espacio en blanco ().

1. Sufro el rechazo, la desaprobacion, la critica o la indiferencia de personas que me importan.
Si ha marcado (), especifique de quién/es se trata y qué le hace/n.

2. He perdido a seres queridos (por muerte, separacion, etc.). Si ha marcado (), especifique de
quién/es se trata y qué ha ocurrido.

3. Estoy viviendo situaciones adversas relacionadas con  problemas  afectivos,
de relacion de pareja, familiar o social.
Si ha marcado (), especifique de qué situaciones se trata.

4. He sufrido o estoy sufriendo fracasos en mi trabajo, negocios o estudios. Si ha marcado (),
especifique de qué fracasos se trata.
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5. Observo que no estoy consiguiendo mis objetivos, metas o intereses laborales, profesionales o
de estudio.

Si ha marcado (), especifique qué objetivos, metas o intereses no ha logrado.

6. Tengo otros problemas laborales, econémicos o de estudio.
Si ha marcado (), especifique de qué problemas se trata.

7. Vivo situaciones cotidianas que me sacan de mis casillas o que no tolero.
Si ha marcado, especifique de qué situaciones se trata.

8. Sufro de una enfermedad, incapacidad, dificultad o aspecto fisico que no tolero.
Si ha marcado (), especifique de qué se trata.

9. Anote aquf otras situaciones que no tolera, aguanta poco o soporta muy mal.

10. Anote aqui otras situaciones que vive con mucho malestar o no acepta y que no ha anotado
en los puntos anteriores.
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PUNTO B: las personas suelen adoptar determinadas actitudes ante los acontecimientos, adver-
sidades y retos de la vida. A continuacién se presenta una serie de actitudes que usted puede
estar tomando ante distintos acontecimientos y la manera de perseguir determinados deseos,
metas o propésitos de la vida. Anote el grado de acuerdo con esas actitudes, usando la siguiente

escala:
0 No creo que adopte esa actitud.
1 Solo pocas veces adopto esa actitud.
2 Bastantes veces adopto esa actitud.
3 Casi siempre adopto esa actitud.

1. Deseo tener éxito en las cosas que me propongo y, aunque me desagrada fracasar, acepto y
tolero mis fracasos o errores. ()

2. Me exijo tener éxito en las cosas que me propongo y no tolero mis fracasos y errores. ()

3. Deseo agradar y tener el reconocimiento o afecto de la gente que me importa y, aunque me
desagrada el rechazo o la critica, la acepto y la tolero. ()

4. Me exijo agradar y tener el afecto o reconocimiento de la gente que me importa y no tolero
que me rechacen o critiquen. ()

5. Deseo ser tratado/a con respeto y de manera correcta y me desagrada que no sea asi, aunque
tolero que la gente tenga derecho a no hacerlo de esa manera. ()

6. Exijo ser tratado/a con respeto y de manera correcta y no tolero ni soporto que la gente no me
trate como es debido. ()

7. Desearfa tener una situacion mas comoda o mejor en cuanto a salud, aspecto, dinero o amor
y, aunque me desagrada no conseguirla, la acepto y tolero. ()

8. Me exijo tener una situacion mas comoda o mejor en cuanto a salud, dinero o amor y no
soporto la idea de no conseguirla. ()

9. A menudo, tengo la sensaciéon de que hay o pueden llegar a suceder muchas cosas
desagradables e incomodas en mi vida, pero en general las soporto o acepto y no las veo como
extremadamente catastréficas u horrorosas. ()

10. A menudo, tengo la sensacién de cosas desagradables e incomodas en mi vida o los peligros a
los que estoy expuesto(a) los suelo valorar como horrorosos o catastréficos. ()

11. Por lo general, ante los inconvenientes de mi vida suelo adoptar la actitud de mejorarlos si
puedo o soportarlos y aceptarlos lo mejor que pueda. ()

12. Por lo general, ante los inconvenientes de mi vida suelo adoptar la actitud de que no puedo
hacer nada para cambiarlos y ni los soporto ni los acepto. ()

13. Suelo diferenciar mi valor como persona de las cosas que hago bien o mal, de modo que cuando hago
algo mal me digo: “Eso que hice estuvo mal”, pero sin caer en criticarme globalmente como persona o
sin pensar en cosas del estilo “soy inepto/a, soy un fracasado/a, imbécil, etc.”. ()

14. Suelo criticarme globalmente como persona cuando cometo errores o me salen las cosas

mal, diciéndome a mi mismo/a cosas del estilo de “imbecil, inGtil, fracasado/a, idiota” o cosas
parecidas. ()



15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.
23.

24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
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Suelo juzgar las acciones de las personas sin caer en juzgarlas a ellas como totalmente buenas
o malas, adecuadas o inadecuadas. ()

Suelo juzgar a las personas como buenas o malas, adecuadas o inadecuadas, por las cosas que
hacen o por como actdan. ()

Suelo creer que las cosas de mi pasado me han hecho ser como soy y que es muy poco posible
que yo cambie de verdad. ()

Suelo creer que los acontecimientos externos, las desgracias y adversidades que he sufrido son
la causa de mis problemas y no tanto la actitud que yo tomo ante ellos. ()

Suelo creer que, aunque me hayan afectado y me estén afectando las situaciones negativas de
mi vida, lo realmente importante es como yo las tome, mi actitud ante ellas. ()

’

Pensamientos frecuentes que tengo son: “Todo me sale mal”, “Nunca seré capaz’
me ocurre igual”. ()

, “Siempre

Pensamientos frecuentes que tengo son: “Sé lo que piensas de mi realmente, aunque hagas o
aparentes eso”. ()

Pensamientos frecuentes que tengo son: “No aguanto”, “No lo soporto”. ()

Pensamientos frecuentes que tengo son: “Solo me pasan cosas malas”, “Soy un inttil o débil”,
“Soy un fracasado/a”. ()

Pensamientos frecuentes que tengo son: “¢Y si pasa eso o me ocurre algo malo?”. ()
Pensamientos frecuentes que tengo son: “Sé que no le gusto, aunque no me lo dice claramente”. ()
Pensamientos frecuentes que tengo son: “Yo soy el responsable de todo esto”. ()
Pensamientos frecuentes que tengo son: “Es injusto que me traten asi”. ()

Pensamientos frecuentes que tengo son: “Si me siento mal es que soy inadecuado/a o incapaz”. ()
Pensamientos frecuentes que tengo son: “Si él/ella cambiara entonces esto seria mejor”. ()
Pensamientos frecuentes que tengo son: “In(til”, “Fracasado”, “Tonto” o parecidos. ()
Pensamientos frecuentes que tengo son: “Es por mi culpa”, “Yo soy él/la culpable”. ()
Pensamientos frecuentes que tengo son: “Deberfa...”, “No deberia...”. ()

Pensamientos frecuentes que tengo son: “Yo tengo la razén”. ()

Pensamientos frecuentes que tengo son: “Algiin dia tendré mi recompensa por lo que he
sufrido”. ()
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RESUMEN DE LA EVALUACION T.R.E.C.-
NO ESCRIBA NADA EN ESTOS RECUADROS

ACONTECIMIENTOS (A) CREENCIAS Y PAS (B) CONSECUENCIAS (C)

B. mas intensas: Consecuencias negativas saludables

Consecuencias negativas no salu-
dables

Pas. mas frecuentes: Emocionales

B. mas intensas: Conductuales
Cognitivas
Somaticas
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TECNICA DE COMPLETACION DE DIALOGOS

¢Qué responderias en cada una de las situaciones que aparecen a continuacién? Completa en cada
caso los didlogos presentados, teniendo en cuenta como reaccionarias ante cada escenario.

1. Facilitador(a):
Ne he podido...

2. Voy a retirarme de la
capacitacidn, porque
considero que esto no es...

3. Ne estay de acuerdo con
lo que usted ensefia, porque
en mi opinian...

4. No me gusta que me
contradigan, porque lo
hacen constantemente en...
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TEST DE COMPLETACION DE FRASES

INSTRUCCIONES

Complete o termine estas frases para que se expresen sus verdaderos sentimientos, ideas u
opiniones. Trate de completarlas todas y ser sincero.

1. Mi profesion

N

Si yo pudiera cambiarfa

3. En el ensefar lo més importante es

4. La ensenanza avanzaria mas si

5. Mi mayor aspiracion aqui es

6. Me sentirfa mal en mi profesion si

7. La docencia

8. Trabajar en equipo es

9. En un futuro la ensefianza

10. De ensefar lo que menos me gusta es

11. Me preocupo principalmente por

12. Me molesta

13. Deseo
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PROGRAMA FORMACION DE FORMADORES
PARA LA ORGANIZACION COMUNAL

CONCEPTO ENTREVISTAS

~ A
CONCEPTO PSICOLOGIA

. J
Entrevista realizada:
Para el cargo de:
Primera impresion:

~ A
PRUEBAS APLICADAS

. J

~ A
RESULTADOS OBTENIDOS

. J

\

CONCEPTO FINAL

\J J
Calificaci[on 1 [ ] 2 [ ] 3 [ ]4 [ ] 5 [ ] (1T minimo, 5 méximo)

Entrevistado por:

Fecha:

Firma
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PROGRAMA FORMACION DE FORMADORES
PARA LA ORGANIZACION COMUNAL

COMISION PEDAGOGICA

/

CONCEPTO ENTREVISTA

N

Entrevista realizada a:

Para el cargo de:

Primera impresion:

¢Cual ha sido su experiencia en el trabajo con comunidad?

¢Cudl ha sido su experiencia como coordinador de proyectos?

¢Cudles considera que han sido los logros del trabajo que ha desarrollado en comunidad?

¢Con qué entidades ha desarrollado estos procesos?
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COORDINACION NACIONAL DEL PROGRAMA FORMACION
DE FORMADORES PARA LA ORGANIZACION COMUNAL

La coordinacién del Programa Formacién de Formadores para la Organizacién Comunal estard a
cargo de la Direccién de Asuntos Politicos y Electorales, en lo relacionado con la implementacion
en términos administrativos, financieros, técnicos y operativos. Tiene entre sus funciones las

siguientes:

1. Establecer y coordinar estrategias regionales y municipales que garanticen la implementacién
del programa de manera eficiente y eficaz.

2. Asegurar que los procesos de formacion logren los objetivos concertados en el periodo de
implementacién previsto.

3. Asegurar que todas las capacitaciones se ejecuten con una calidad técnica y académica
sobresaliente y en forma oportuna.

4. Participar en el monitoreo y evaluacién del desarrollo de los procesos de formacion a través de
la estructura organizativa de la accién comunal y de las entidades que ejercen la funcién de
inspeccién, control y vigilancia.

5. Concertar, revisar y aprobar los planes y cronogramas de ejecucion.

6. Solicitar informes periédicos a entidades y organizaciones comunales de seguimiento y
evaluacion sobre el desarrollo del programa.

7. Mantener al comité técnico del programa informado oportunamente sobre los problemas,
debilidades, oportunidades y demoras que se presenten y recomendar y ejecutar soluciones a
los problemas identificados.

8. Liderary preparar presentaciones periédicas para entidades y organizaciones de diversa indole
y ambito territorial.

9. Liderar la comunicacién entre los diferentes &mbitos y con otros actores.
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Ambito N° de for-

F 2

B madores*
Fase | Nacional 40
Fasell  Departa- 160

mental

Fase  Municipios  6.140
Il
Fase 122.800
1\

39

Tutores para el nivel nacional

PROCESO DE IMPLEMENTACION

N° de

jornadas

307

6.140

Perfil

Contempla lo siguiente:

Conformacion del comité técnico.

Seleccion del equipo de coordinacion y del coor-
dinador del programa por parte del Ministerio del
Interior y de Justicia.

Seleccion de los tutores.

Jornada de socializacién del programa y asignacién
de responsabilidades a los tutores.

Establecimiento de criterios para el monitoreo y
acompanamiento del comité técnico, del coordina-
dor y de los tutores.

Concertacion del plan de trabajo.

Contempla lo siguiente: .

Realizacion de jornadas de formacién en cuatro
regiones del pais. Se desarrollaran simultdneamente
dos jornadas. c

Cada jornada regional tendrd el acompanamiento
de dos tutores.

Participardn 8 6 9 personas por departamento en las
jornadas regionales.

Realizacion de jornadas de formacién en todos los
departamentos del pafs y en Bogotd, D. C. (32 de-
partamentos y Bogota).

Las jornadas se realizardn simultineamente en di-
chos departamentos, en sesiones semanales de 12
horas, hasta completar el total de horas propuestas  ©
por el programa.

Los formadores que participaron en las jornadas re-
gionales implementaran el programa y sus guias en
su totalidad.

Cada formador deberd multiplicar el programa a

grupos de 20 personas, para un total de 6.140 per-
sonas formadas.

Dichas personas seran futuros formadores.

Los tutores y la institucion educativa que partici-
paran en el proceso realizardn acompanamiento y
monitoreo continuo y permanente.

Dichos tutores llegardn a los departamentos por lo
menos una vez a partir del inicio de las sesiones.

Realizacion de jornadas de formacion en munici-
pios.

Las jornadas se realizardn simultineamente en di-
chos municipios en sesiones semanales de 12 horas,
hasta completar el total de horas propuestas por el
programa. .

Cada formador multiplicara las jornadas con grupos
de 20 personas lideres y representantes de la organi-
zacién comunal en el ambito municipal.

Los formadores regionales y departamentales y la
institucion educativa que acompanarén el proceso
realizardn acompafiamiento y monitoreo continuo
y permanente.

Se prevé la formacion de 122.800 formadores en el
ambito municipal.

Funciones

Tiempo: 4 semanas.

En esta etapa se forman 40 personas.

Se desarrollaran en cuatro regiones
con la participacién de ocho departa-
mentos en promedio en cada region.

Tiempo de ejecucién: 2 meses.

Cada departamento contard con una
entidad y/o institucién que, ademas
de servir como enlace, apoyard todo
lo relacionado con la evaluacion y se-
guimiento del programa.

Tiempo de ejecucion: 6 meses.

Cada departamento contard con una
entidad y/o institucion que, ademas
de servir como enlace, apoyaré todo
lo relacionado con la evaluacion y se-
guimiento del programa.

Tiempo de ejecucion: 12 meses.
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PROCESO DE IMPLEMENTACION

El procedimiento se llevard a cabo periédicamente. Los tiempos seran establecidos por el Comité
Técnico Nacional, con el fin de tener los resultados en lapsos de tiempo iguales en todo el territorio.
Para lo cual se expone el procedimiento:

#  Recoleccion de informacion, teniendo en cuenta el diligenciamiento de los formatos presentados
a continuacion.

Tabulacién.

Revision y analisis de la informacion.
Visita de seguimiento y auditoria.
Emision de concepto de la auditorfa.

Retroalimentacién al equipo.

ONORORN R R

Plan de mejora del trabajo en el radio de accién del programa.

EVALUACION Y SEGUIMIENTO

La evaluacion y el seguimiento tienen por finalidad contribuir a conocer la marcha del programa,
evaluar el nivel de cumplimiento y propiciar la oportuna y suficiente informacién que permita
hacer correctivos al proyecto y sistematizar sus experiencias.

Se entiende por seguimiento la observacion, registro y sistematizacion de la ejecucion de las
actividades y tareas de un proyecto, cumpliendo los siguientes fines:

* Conocer y seguir las actividades concluidas.

*  Medir los faltantes y plazos para concluir actividades.

* Explicitar los requerimientos de consolidacion.

* Medir los niveles de autosostenimiento y sus limites para cada actividad.

Se hace seguimiento a las metas intermedias o actividades, a los procesos y a las estrategias. Al
hacer seguimiento a las actividades, se habla de una accion permanente que permita valorar el
grado de cumplimiento, producto por actividad, eficacia y efectividad de los eventos realizados
y asi replantear lo planeado para ofrecer mejores resultados. Cuando hacemos seguimiento a
los procesos, se valora y evalta qué cantidad de los recursos (humanos, fisicos y financieros) y
del tiempo programados estan siendo utilizados; debemos recordar que es imposible hacer un
buen seguimiento a los recursos si no se tiene una excelente programacion de ellos, por tanto, es
importante iniciar la evaluacién y seguimiento a partir de la programacién establecida, en la que
se especifique como minimo: tiempos, responsables, nimero de participantes y logro de cada
actividad, para ofrecer entonces los informes conducentes al proceso de seguimiento y evaluacion.
Al referirnos a las estrategias, valoramos:

* Lapertinencia de las tacticas frente a los logros alcanzados hasta el momento, sus limitantes,
las cuestiones que se iban a resolver y no tuvieron solucién, para hacer los ajustes
pertinentes, involucrando nuevas concepciones desarrolladas por otras instituciones, por
otros proyectos, por otros grupos y en otras regiones, aunado todo a las experiencias y
conocimientos arrojados por el proyecto mismo. En otras palabras, se debe probar que la
estrategia funciona, resuelve problemas, modifica situaciones y transforma realidades.



para el facilitador

Formatos que se deben utilizar para el proceso de evaluacién:

EVALUACION Y SEGUIMIENTO A FACILITADORES
(CON COORDINADORES Y FACILITADORES)

NOMBRE FACILITADOR:
FECHA:

Relaciones interpersonales generadas.

Manejo del tiempo.
Capacidad de orientar procesos de reflexién y de conocimiento.

Percepcion de la comunidad sobre su trabajo.
Calidad y oportunidad de informes.
Capacidad de autoevaluacién.

Motivacién personal.

Compromiso personal.

Cumplimiento frente al trabajo.

Creatividad en el desarrollo de sus labores.

Planeacion del trabajo.
Capacidad de motivacién y contribucién al buen desempefio de los grupos.

Capacidad de comunicacion.

Seguimiento a tareas y compromisos.

Capacidad de adaptacion.

Capacidad para aceptar recomendaciones y sugerencias.

Sentido de pertenencia con el programa.

- A

OTRAS OBSERVACIONES
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La sustentabilidad, es decir, las caracteristicas concretas para que el proyecto se consolide.
Si implica condiciones de continuidad, de permanencia; si las estrategias tienen soporte
en una base cientifica, técnica, social o politica; si es un concepto el que da origen a la
estrategia o es una forma especifica de hacer cada cosa; si es el grado de apropiacion del
grupo lo que hace necesaria la estrategia o si es una estrategia sustentable politicamente
por estar en armonia con la estructura de las organizaciones que rigen en un grupo. La
sustentabilidad se entiende como la rigurosidad y firmeza de los pilares que fundamentan
el programa, siendo en nuestro caso sociales, politicos y culturales.

En el desarrollo humano sostenible se evalta la capacidad de las estrategias que se van a
llevar a cabo y se centra el conjunto de sus propésitos y logros hacia el bienestar de las
personas, respetando y promoviendo los derechos de las proximas generaciones de gozar
de iguales o mejores recursos y privilegios.

Equidad. Si la estrategia esta al alcance de diferentes grupos segin sexo, edad, niveles de
ingresos, niveles de escolaridad, garantizando la participacién y democratizacion en el
proceso.

Apropiacion. Se valora el grado de pertinencia mutua existente entre el proyecto y los
beneficiarios; evalta los niveles de participacion e intervencion, qué hace el grupo, en qué
esta incidiendo.

La evaluacién es un proceso critico de todas las actividades y resultados de un proyecto, con objeto
de determinar la pertinencia de los métodos utilizados y la validez de los objetivos; la eficacia
en el uso de los recursos y el impacto en relacién con los beneficiarios. La evaluacién utiliza la
informacién obtenida y producida por el sistema de seguimiento y, al comparar los resultados con
los objetivos, identifica los aspectos que han dificultado o favorecido el desempeno del proyecto,
permitiendo sacar una ensenfanza para un futuro.

Se evalta:

Productos y resultados.

Grado de eficacia: compara los objetivos del programa y sus metas con el resultado final
alcanzado, dentro del tiempo y recursos asignados para el desarrollo del programa.

Grado de efectividad: compara los objetivos del programa y las metas con los resultados y
productos obtenidos sin tener en cuenta el tiempo que se habia establecido.

Procesos: recursos, tiempos, presupuesto y grado de eficiencia.

Estrategias: pertinencia, sustentabilidad, equidad y apropiacién.
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EVALUACION Y SEGUIMIENTO
ENCUENTROS DE CAPACITACION

(Se aplica en grupos al finalizar cada sesion)

Calificar de acuerdo con lo observado durante el proceso de capacitacién:

Orientacion por parte del facilitador.
Manejo del tiempo.
Motivacién por parte del facilitador.

Cumplimiento en el desarrollo de las actividades.

Capacidad de comunicacién del facilitador con beneficiarios del pro-

grama.

Claridad de conceptos y aplicacién de los mismos.
Uso de materiales de apoyo.

Temas interesantes y adecuados para la organizacién.
Metodologia empleada.

Espacios adecuados para la capacitacion.

4 N A
APRENDIMOS: NOS INTERESO:
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OTRAS OBSERVACIONES
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